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7 mid zt

warto$¢ kluczowych inwestyciji
realizowanych na terenie Portu Gdansk
na dzien sporzgdzenia raportu
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wartos¢ naktadoéw inwestycyjnych
poniesionych przez ZMPG S.A.
w latach 2015-2024

44,6 mid zt

suma podatkéw pobranych
w zwigzku z obstugg tadunkow
przechodzacych przez Port w 2024 roku

okoto 16 tys.

szacowana liczba oséb pracujgcych na
terenie Portu Gdansk

okoto 700

liczba firm dziatajgcych
na terenie Portu
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Wptyw na gospodarke

83714

utrzymywane miejsca pracy
w polskiej gospodarce

47 738

miejsca pracy generowane
w wojewddztwie pomorskim

15 241

miejsca pracy generowane
w Gdansku

69,8 tys.

liczba gospodarstw domowych
utrzymywanych z pracy w Porcie

8,1 mid z

dochody gospodarstw domowych
0s6b pracujgcych w Porcie i otoczeniu

20,5 mid z

warto$¢ dodana generowana
w polskiej gospodarce

3,7 mid

wartos$¢ dodana
generowana w Gdansku

8,8 mid

wptywy podatkowe generowane
w skali kraju

614 min zt

suma generowanych podatkéw
lokalnych w wojewddztwie pomorskim

261 min zt

suma generowanych podatkow
lokalnych zasilajgcych budzet
Miasta Gdansk
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Stownik poje¢ i definiciji

Stownik

pojec i definicji

ZMPG S.A.

Zarzad Morskiego Portu Gdansk Spotka Akcyjna zostat
utworzony w 1997 roku na podstawie ustawy o por-
tach i przystaniach morskich jako podmiot zarzgdzajg-
cy portem o podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowej. Spotka dziata na podstawie przepiséw Ko-
deksu spoétek handlowych, chyba ze ustawa o portach
i przystaniach morskich stanowi inaczej. Przedsiebior-
stwo Spotki ma charakter uzytecznosci publicznej. Ak-
cjonariuszami Spotki sg Skarb Panstwa, Gmina Miasta
Gdanska oraz pracownicy. Skarb Panstwa pozostaje
Z mocy prawa akcjonariuszem wiekszosciowym.

GK ZMPG S.A.

Grupa kapitatowa ZMPG S.A. obejmuje jednostke
dominujgcg oraz jednostki zalezne, ktore wspadlnie
realizujg zadania zwigzane z zarzgdzaniem i obstugg
Portu Gdansk.

Struktura GK ZMPG:

e Jednostka dominujgca: Zarzgd Morskiego Portu
Gdansk S.A. (ZMPG S.A))

e Jednostki zalezne: Port Gdanski Eksploatacja S.A.
(PGE S.A)), Przedsiebiorstwo Ustug Portowych Re-
zerwa Sp. z 0.0. (P.U.P. Rezerwa Sp. z 0.0.) oraz Straz
Ochrony Portu Gdansk Spétka z o.0. (w likwidacji)

e Jednostka stowarzyszona: Polski PCS Spoétka z 0.0

e Jednostka stowarzyszona posrednio (przez
PGE S.A.): CARGOFRUIT Spoétka z o.0.

Port Gdansk,
Obszar Portu Gdansk

Port Gdansk jest potozony nad Zatokg Gdanska,
w ujsciowym odcinku Martwej Wisty. Jest portem
uniwersalnym, poniewaz obstuguje wszystkie ro-
dzaje tadunkdw. Port sktada sie z dwdch gtownych
czesci: portu wewnetrznego i portu zewnetrznego.
Port wewnetrzny jest zlokalizowany wzdtuz Martwej
Wisty i kanatu portowego, Port zewnetrzny jest po-
tozony bezposrednio na wodach Zatoki Gdanskie;.
W porcie zewnetrznym zlokalizowane sg terminale
gtebokowodne, przy ktérych mogg by¢ przyjmowane
i obstugiwane wszystkie statki, ktére mogg wptynagc
przez ciesniny dunskie na Morze Battyckie.

Obszar portu morskiego w Gdansku obejmuje tgcznie
ok. 15986 ha, z czego akweny wodne (w tym czes$é
wod Zatoki Gdanskiej) stanowig ok. 13 746 ha, a grun-
ty lgdowe ok. 2 240 ha. Z tego 691ha terendéw lado-
wych znajduje sie w uzytkowaniu wieczystym Zarzg-
du Morskiego Portu Gdansk. Granice portu okreslono
w Rozporzgdzeniu Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej z dnia 29 maja 2012 r. w sprawie
ustalenia granicy portu morskiego w Gdansku od stro-
ny morza, redy i ladu (Dz.U. 2012 poz. 650 z p6dzn. zm.).

Sektor portowy

Sektor portowy obejmuje korzystanie z infrastruktury
portowej i Swiadczenie ustug portowych na terenie por-
tu albo na drodze wodnej zapewniajgcej dostep do por-
tu, w tym bunkrowanie, przetadunek, cumowanie, ustugi
pasazerskie, odbieranie odpaddw wytwarzanych przez
statki i pozostatosci tadunku, pilotaz oraz holowanie.
Sektor ten funkcjonuje pod nadzorem organéw admi-
nistracji morskiej, w szczegdlnosci urzeddw morskich.

AFIR

AFIR (ang. Alternative Fuels Infrastructure Regulation)
o0znacza rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2023/1804 z dnia 13 wrze$nia 2023 r.
w sprawie rozwoju infrastruktury paliw alternatyw-
nych i uchylenia dyrektywy 2014/94/UE. Wejscie
W zycie poszczegolnych przepisdw rozporzgdzenia
2023/1804 zostato roztozone w czasie od 12 paz-
dziernika 2023 r. do 31 grudnia 2035 r. Jest to bez-
posrednio obowigzujgcy i bezposrednio stosowany
akt prawa unijnego, ktérego celem jest stworzenie
spojnej, interoperacyjnej i dostepnej infrastruktury dla
paliw alternatywnych w catej Unii Europejskie;.

CER

Dyrektywa CER (ang. Critical Entities Resilience
Directive) oznacza dyrektywe Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) 2022/2557 z dnia 14 grudnia
2022 r. w sprawie odpornosci podmiotéw krytycznych
i uchylajgcg dyrektywe Rady 2008/114/WE. Weszta
w zycie 16 stycznia 2023 r., a termin transpozycji
uptynat 17 pazdziernika 2024 r. Celem dyrektywy CER
jest zmniejszenie podatnosci na zagrozenia i wzmoc-



nienie fizycznej odpornosci podmiotow krytycznych
w Unii Europejskiej zmierzajgce do zapewnienia nie-
zaktéconego $Swiadczenia ustug kluczowych dla go-
spodarki i spoteczenstwa jako catosci. Ponadto dy-
rektywa sprzyja zwiekszeniu odpornosci podmiotéw
krytycznych Swiadczgcych wspomniane ustugi.

GUS
Gtéwny Urzad Statystyczny.

NIS2

Dyrektywa NIS2 (ang. Network and Information Securi-
ty Directive 2) oznacza dyrektywe Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2022/2555 z dnia 14 grudnia 2022 r.
w sprawie srodkéw na rzecz wysokiego wspolnego
poziomu cyberbezpieczenstwa na terytorium Unii,
zmieniajgca rozporzgdzenie (UE) nr 910/2014 i dyrek-
tywe (UE) 2018/1972 oraz uchylajgca dyrektywe (UE)
2016/1148. Weszta w zycie 16 stycznia 2023 r,, a jej
termin transpozycji uptynat 18 pazdziernika 2024 r.

OPS

Onshore Power Supply (OPS), czyli tzw. ,zasilanie lgdo-
we" to technologia, ktora umozliwia statkom pobieranie
energii elektrycznej z sieci lgdowej podczas postoju
W porcie, zamiast korzystania z wtasnych silnikéw. Rolg
systemu OPS jest redukcja emisji gazow cieplarnianych
oraz poprawa jakosci powietrza w portach morskich.

TEN-T

TEN-T (ang. Trans-European Transport Network)
oznacza transeuropejskg sie¢ transportows, ktéra
obejmuje europejskie korytarze transportowe o naj-
wyzszym znaczeniu strategicznym. Wymogi, ktére
nalezy spetni¢ na potrzeby rozwoju i wdrazania in-
frastruktury transeuropejskiej sieci transportowe;j
okres$la rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2024/1679 z dnia 13 czerwca 2024 r.
w sprawie unijnych wytycznych dotyczgcych rozwo-
ju transeuropejskiej sieci transportowej, zmieniajgce
rozporzgdzenia (UE) 2021/11563 i (UE) nr 913/2010
oraz uchylajgce rozporzgdzenie (UE) nr 1315/2013.

TEU

TEU (ang. Twenty-foot Equivalent Unit) — oznacza
standardowg jednostke miary pojemnosci kontenero-
wej w transporcie morskim, odpowiadajgcg kontene-
rowi o dtugoséci 20 stop. Uzywana jest do okreslania
przepustowosci terminali kontenerowych i pojemno-
Sci statkbw kontenerowych.
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Wstep

Wstep

Porty morskie stanowig kluczowe ogniwo tancu-
cha logistycznego, bedgc miejscem styku global-
nych szlakéw handlowych z krajowg infrastrukturg
transportowg. Ich rozwéj ma fundamentalne zna-
czenie zarowno dla zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego i zywnosciowego, jak i dla spraw-
nego funkcjonowania catych sektoréw gospodar-
ki, ktore sg uzaleznione od dostaw surowcow z za-
granicy oraz od mozliwosci eksportu krajowych

produktow.

Funkcjonowanie portéw nie tylko umozliwia fizyczny
przeptyw towardw, lecz takze generuje wartos¢ doda-
ng oraz wptywy do budzetow panstwa i samorzgdow
lokalnych, wspierajgc rozwoj ustug publicznych i in-
frastruktury. Co wiecej, dziatalno$¢ portéw wptywa
na konkurencyjnos¢ gospodarki, przycigga inwestycje
oraz tworzy miejsca pracy — zaréwno w obrebie por-
tow, jak i w sektorach z nimi powigzanych. Dlatego
tak istotne jest, aby zrozumiec role portow we wspot-
czesnym Swiecie, ich znaczenie dla rozwoju krajowej,
regionalnej i lokalnej gospodarki oraz powigzania i re-
lacje, jakie porty tworzg w catym tancuchu wartosci.

W tym kontekscie Port Gdansk odgrywa szczegolnie
istotng role jako najwiekszy polski port morski i je-
den z kluczowych weztéw logistycznych w regionie
Morza Battyckiego. Jego strategiczne potozenie, dy-
namiczny rozwdj infrastruktury oraz rosngce znacze-
nie w obstudze handlu miedzynarodowego sprawiaja,
ze nie jest to wytgcznie hub logistyczny, ale réwniez
wazny czynnik stymulujgcy rozwoéj Gdanska, Pomorza
i catej gospodarki narodowej. W obliczu zmieniajgcej
sie sytuacji geopolitycznej, w tym wojny w Ukrainie
i koniecznosci dywersyfikacji kierunkéw dostaw
surowcow, Port Gdansk zyskuje na znaczeniu jako
nieodzowny element bezpieczenstwa handlowego
i obronnego kraju. Jednoczesnie, w dobie transfor-
macji energetycznej, port ten staje sie waznym ogni-

wem w budowaniu zréwnowazonego rozwoju Polski
w dtugofalowej perspektywie. Wszystko to sprawia,
ze ranga Portu Gdansk rosnie, a jego rola w syste-
mie gospodarczym Polski staje sie coraz bardziej
wielowymiarowa.

Celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie
kompleksowej analizy dziatalnosci Portu Gdansk oraz
generowanego przez nig wptywu na gospodarke kra-
jowa, regionalng i lokalng. W pierwszej czesci opra-
cowania zawarto opis podej$cia metodologicznego,
obejmujgcy zakres podmiotowy i przedmiotowy ana-
lizy oraz zastosowanych narzedzi badawczych i zro-
det danych. Drugi rozdziat raportu koncentruje sie
na Porcie Gdansk i jego otoczeniu, prezentujgc cha-
rakterystyke funkcjonowania Portu oraz identyfikujgc
kluczowych interesariuszy zaangazowanych w jego
dziatalno$¢. Trzeci rozdziat prezentuje rozwoj Portu
Gdansk, uwzgledniajgc analize obrotéw tadunkowych
oraz naktaddéw inwestycyjnych w ostatnich latach.
Czwarty rozdziat przedstawia wyniki analizy wptywu
Portu Gdansk na gospodarke w trzech obszarach
- rynek pracy i zatrudnienie, warto$¢ dodang i PKB
oraz finanse publiczne - przeprowadzonej z wykorzy-
staniem modelu Leontiefa. Rozdziat ten omawia row-
niez role Portu Gdansk w obstudze polskiego handlu
zagranicznego. Pigty rozdziat zawiera analize trendéw
determinujgcych kierunki rozwoju i funkcjonowania
portu, a takze przyktady dobrych praktyk z innych kra-
jow. Szosty rozdziat prezentuje zestaw rekomendacji
majgcych na celu wzmocnienie efektow spotecznych
i gospodarczych dziatalnosci portowej, opartych na
przeprowadzonych pracach badawczych. Raport kon-
czy podsumowanie kluczowych wnioskéw z przepro-
wadzonej analizy.
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Podejscie metodologiczne

Zakres
podmiotowy analizy

Analiza opiera sie na pieciopoziomowym mode-
lu oddziatywania Portu Gdansk i obejmuje inte-
resariuszy istotnych z perspektywy przeptywow
logistycznych realizowanych na obszarze portu.

W granicach administracyjnych morskiego portu
w Gdansku, wyznaczonych przepisami Rozporzgdze-
nia Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej z dnia 29 maja 2012 r. w sprawie ustalenia
granicy portu morskiego w Gdansku od strony mo-
rza, redy i ladu (Dz.U. 2012 poz. 650 z pdzn.zm (da-
lej ,Obszar Portu”, ,Port w Gdansku”; ,Port Gdansk”)

Rys. 1.
oddziatywania Portu w Gdansku

dziata réwniez szereg innych podmiotow (m.in. stocz-
nie, stacje paliw, kluby sportowe) wskazywanych
w tresci opracowania, ktdére nie uczestniczg bezpo-
Srednio w obstudze obrotéw tadunkowych. Dlatego
w pierwszej fazie prac badawczych, opracowano
baze potencjalnych interesariuszy i na jej podstawie
zdefiniowano pie¢ grup interesariuszy definiowanych
w kategoriach poziomow oddziatywania, ktérych cha-
rakterystyke przedstawiono ponizej.

Grupy klasyfikacyjne podmiotéw bedacych w bezposrednim obszarze

Zarzad Morskiego
Portu Gdansk S.A.

Podmioty portowe

Spoétka odpowiedzialna Przedsigbiorstwa
za zarzadzanie Portem
; terenie Portu - operatorzy :
: nabrzezy i terminali, agencje :
: morskie, agencje celne, :
: serwis i zaplecze statkow  :

Sektor TSL

: Przedsigbiorstwa

prowadzace dziatalno$¢ na : transportowe obstugujgce : beneﬁqentaml zwiekszonej :

towary przetadowywane
w Porcie

Gospodarstwa
domowe

Dziatatnosé posrednia -
efekt w skali catej Polski

Gospodarstwa domowe
utrzymywane z pracy
w podmiotach
z poziomoéw 0-3.

Podmioty, ktére sg

; aktywnosci ekonomicznej ;
wérdd przedsiebiorstw
z poziomoéw 0-2
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Podejscie metodologiczne

Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. (ZMPG S.A.). Spotka ta odpowiada
za zarzgdzanie i rozwoj infrastruktury portowej oraz utrzymanie obiektow,

na obszarach lgdowych i wodnych wskazanych na infografice na stronie 19,
koordynacje ruchu i bezpieczenstwo w porcie oraz funkcje administracyjne.
Zgodnie z przepisami ZMPG S.A. nie prowadzi dziatalnosci przetadunkowe;.
Na tym poziomie analizowana jest dziatalno$¢ wtasna ZMPG S.A. oraz
zatrudnienie w spotce, ktore stanowig punkt odniesienia dla dalszych obliczen
w modelu wptywu gospodarczego.

podmioty portowe dziatajgce na terenie Portu: operatorzy terminali

i nabrzezy, firmy eksploatacyjne, serwisowe i utrzymaniowe, agencje
celne i agencje morskie oraz inne przedsiebiorstwa obstugujgce tadunki

i ruch statkow. W tej grupie znajdujg sie takze instytucje stuzb granicznych
i kontrolnych. Podmioty te w najwiekszym stopniu determinujg zdolnosci
przetadunkowe Portu i tempo jego pracy.

sektor TSL (transport, spedycja, logistyka), obejmujacy transport lgdowy

i kolejowy, firmy spedycyjne oraz operatorow centrow logistycznych
obstugujgcych towary przetadowywane na obszarze Portu Gdansk.
Wyodrebnienie tego poziomu wynika z faktu, ze oddziatywanie Portu wykracza
poza jego granice administracyjne i silnie wptywa na branze transportowg

i logistyczng. W raporcie sektor TSL zostat przeanalizowany osobno, aby
doktadnie okresli¢ jego wktad w tworzenie wartosci dodanej i miejsc pracy.

dziatalno$é posrednia - efekt w skali catej Polski, czyli przedsiebiorstwa
przemystowe, handlowe i dystrybucyjne, ktore otrzymujg towary bezposrednio
z Portu. Szczegdtowe wyodrebnienie tej grupy nie jest mozliwe ze wzgledu

na brak dostepnosci danych o odbiorcach koncowych. W rozumieniu
niniejszego opracowania w rozdziale dot. wptywu na gospodarke, policzonego
na podstawie modelu Leontiefa, efekt dla poziomu 3 jest tozsamy z efektami
dziatalnosci Portu Gdansk w skali catej Polski i wynika ze zwiekszonej
aktywnosci ekonomicznej wérdd przedsiebiorstw z poziomow 0-2.

gospodarstwa domowe utrzymywane z pracy w podmiotach poziomoéw 0-3.
W ramach analizy poziomu 4 dokonano oszacowania liczby osob, ktérych
zrodta utrzymania zalezg od dochoddéw generowanych w ekosystemie
portowym. Skala ta zostata oszacowana poprzez powigzanie wynikow
modelu wptywu na zatrudnienie z danymi demograficznymi o strukturze
gospodarstw domowych.
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Podejscie metodologiczne

Zakres
przedmiotowy analizy

Przedmiotem badania byta z jednej strony charak-
terystyka dziatalnosci Portu Gdansk, w tym skali
operacji oraz identyfikacja gtéwnych interesariu-
szy Portu, a z drugiej strony wptyw Portu Gdansk
na gospodarke i rynek pracy na czterech pozio-
mach terytorialnych: miasta Gdanska, Trojmiasta,

wojewoddztwa pomorskiego oraz catej Polski.

W ocenie wptywu Portu Gdansk uwzgledniono zaréw-
no wymierne efekty ekonomiczne warto$¢ dodang
brutto (wptyw na PKB), zatrudnienie, wptywy podat-
kowe i udziat w handlu zagranicznym. Wyniki zostaty
przedstawione w ramach poziomow oddziatywania
i kanatéw wptywu, co pozwolito uzyska¢ petny obraz
znaczenia Portu w catym ekosystemie gospodarczym.

n Rynek pracy

Przeanalizowano zatrudnienie bezposrednie
w ZMPG S.A. i podmiotach portowych (poziomy 0-1)
oraz zatrudnienie w sektorze TSL, wynikajgce z ob-
stugi towardw przetadowywanych w Porcie (poziom
2) i szersze wptywy dziatalnosci Portu na rynek pracy
w skali catej Polski (poziom 3). Oceniono strukture i dy-
namike zatrudnienia w badanym okresie oraz relacje
miedzy zatrudnieniem bezposrednim, posrednim i in-
dukowanym. Dodatkowo okreslono liczbe oséb w go-
spodarstwach domowych utrzymywanych z pracy
zwigzanej z Portem (poziom 4). Dzigki temu mozliwe
byto obliczenie wskaznikdw intensywnosci zatrudnie-
nia — m.in. liczby miejsc pracy generowanych przez
kazdy zainwestowany 1 mIn zt — oraz poréwnanie skali
zatrudnienia w Porcie z innymi sektorami gospodarki.

E Wzrost gospodarczy

Oszacowano warto$¢ dodang brutto i wktad w PKB
generowany przez podmioty portowe oraz sektory
powigzane. Efekty przypisano do poszczegdlnych
poziomow oddziatywania i obszaréw terytorialnych.
Zaprezentowano zaréwno warto$ci nominalne, jak
i ich udziat procentowy w gospodarce miasta, regio-
nu i kraju.
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B Finanse publiczne

Przeanalizowano wptywy podatkowe i optaty zwig-
zane z dziatalnoscig Portu i przedsiebiorstw w jego
otoczeniu, z podziatem na budzet centralny (VAT od
importu, akcyza, PIT, CIT), budzet wojewddztwa oraz
budzet miasta Gdanska (PIT, CIT, podatek od nieru-
chomosci). Dzieki temu przedstawiono tgczng kon-
trybucje fiskalng Portu i jego otoczenia oraz wskaza-
no, jaka czes¢ wptywow trafia lokalnie i regionalnie,
a jaka zasila budzet panstwa.

n Handel zagraniczny i inwestycje

W tym obszarze wyznaczono udziat Portu Gdansk
w obstudze polskiego handlu zagranicznego w ujeciu
wartosciowym i tonazowym, z podziatem na eksport
i import. Warto$¢ eksportu i importu zostata pozy-
skana z Krajowej Administracji Skarbowej i obejmuje
towary podlegajgce zgtoszeniom celnym w imporcie
i eksporcie.






Podejscie metodologiczne

Zastosowane metody
badawcze i zr6dta danych

Podstawg kwantyfikacji wptywu dziatalnosci Portu
na gospodarke byt model input-output, zwany takze
modelem Leontiefa, ktory pozwolit na wyodrebnienie
trzech kategorii efektow: bezposrednich (odzwiercie-
dlajgcych wptyw pierwotnych wydatkow ZMPG S A,
wszystkich przedsiebiorstw portowych lub wytgcznie
podmiotéw z sektora TSL na aktywnos$¢ ekonomiczng
gospodarczg miasta Gdansk, wojewdédztwa pomor-
skiego i Polski ogétem), posrednich (odzwierciedla-
jacych wptyw zwiekszonej aktywnosci gospodarczej
u wszystkich poddostawcow, do ktérych zostaty skie-
rowane pierwotne wydatki ZMPG S.A., wszystkich
przedsiebiorstw portowych lub wytgcznie podmiotow
z sektora TSL) oraz indukowanych (popyt generowany
przez dochody gospodarstw domowych utrzymywa-
nych w catym tancuchu dostaw). Ponizej przedsta-
wiono metody badawcze wykorzystane w trakcie prac
nad raportem.

n Desk research

Metoda ta byta podstawg do opisu otoczenia gospo-
darczego Portu, analizy trendéw w przetadunkach,
naktadach inwestycyjnych i zatrudnieniu.

W ramach analizy danych zastanych (desk rese-
arch) zgromadzono i przeanalizowano wtérne dane
statystyczne (GUS, Eurostat, Rocznik Statystyczny
Gospodarki Morskiej GUS), raporty branzowe, do-
kumenty strategiczne oraz sprawozdania finansowe
spotek portowych. Do pozyskania i opracowania da-
nych finansowych spoétek wykorzystano baze Dun
& Bradstreet, uzupetniong o baze EMIS, co umozliwi-
to efektywne zbudowanie petnego obrazu wynikéw
przedsiebiorstw zwigzanych z dziatalno$cig portowa.

W toku realizacji badania wykorzystano takze dane
udostepnione przez Zarzad Morskiego Portu Gdansk
S.A. w zakresie sprawozdan finansowych spotki za
lata 2015-2024, wielkosci przetadunkow w Porcie
w latach 2015-2024 oraz dane pozyskane z Krajo-
wej Administracji Skarbowej w zakresie wysokosci
wptywow z cta, podatku VAT i podatku akcyzowego
pobranych w latach 2017-2024 przez Oddziaty Cel-
ne zlokalizowane w Porcie Gdansk i w zakresie zgto-
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szen celnych w imporcie i eksporcie w Porcie Gdansk
(w tym liczba pozycji, masa brutto oraz warto$¢ towa-
ru w ztotdbwkach) w latach 2020-2024.

Aby uzyska¢ mozliwie petny obraz dziatalnosci Portu
Gdansk i powigzanych z nim gospodarczo podmio-
téw, zbidr danych pozyskanych od GUS obejmujacy
dane o podmiotach dziatajgcych w szczegdlnosci
w branzach klasyfikowanych w sekcji H — Transport
i gospodarka magazynowa, obejmujgcej m.in. prze-
tadunek towaréw (PKD 52.24), dziatalno$¢ ustugo-
wg wspomagajgcg transport morski (PKD 52.22),
magazynowanie i przechowywanie towaréw (PKD
52.22), wzbogacono o informacje z publicznie do-
stepnych zrédet, tj. branzowych stron internetowych,
katalogow wystawcow wydarzen targowych i konfe-
rencji (np. Miedzynarodowe Targi Transportu i Logi-
styki TranslLogistica Poland czy Transport Logistic
w Niemczech), zas podmioty dziatajgce w granicach
administracyjnych Portu w Gdansku weryfikowano
i uzupetniano z wykorzystaniem publicznie dostep-
nych zrédet informacji, w tym danych lokalizacyjnych
zamieszczonych w serwisie Google Maps, a takze za-
wartych w katalogu adresowym zamieszczonym na
stronie internetowej Portu Gdansk.

Pozyskane w ten sposob informacje umozliwity okre-
Slenie struktury podmiotowej sektora portowego oraz
przygotowanie bazy wejsciowej do modelu Leontiefa.

E Wywiady i konsultacje telefoniczne

Prowadzone z przedstawicielami ZMPG S.A., Gdan-
skiej Agencji Rozwoju Gospodarczego, kontrahen-
tow Portu oraz instytucji okotoportowych. Umozli-
wity uzupetnienie brakujgcych danych, weryfikacje
wynikow ilosciowych oraz zebranie wiedzy eksperc-
kiej dotyczgcej procesow obstugi tadunkow w Por-
cie oraz inwestycji na terenie Portu.



Podejscie metodologiczne

B Model Leontiefa (input-output)

Zastosowany do iloSciowego oszacowania wptywu
dziatalnosci Portu Gdansk na gospodarke. Dane wej-
Sciowe obejmowaty m.in. wyniki finansowe spotek
portowych (pozyskane z Dun & Bradstreet oraz EMIS
i zrodet udostepnionych przez ZMPG S.A.) oraz dane
o zatrudnieniu. Model pozwolit oszacowac efekty
bezposrednie, posrednie i indukowane w zakresie

wartosci dodanej, PKB, zatrudnienia i wptywéw po-
datkowych. Wyniki modelu stanowig podstawe analiz
dotyczgcych wktadu Portu w gospodarke krajows, re-
gionalng i lokalna.

Szczegodtowe zatozenia analizy wptywu na gospodar-
ke i modelu Leontiefa opisano w Zatgczniku nr 1 do
niniejszego raportu.
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Charakterystyka dziatalnos$ci
Portu Gdansk

Port Gdansk jest najwiekszym portem morskim
w Polsce i jednym z najwazniejszych w Europie
Srodkowo-Wschodniej (CEE). Jego strategiczne
potozenie nad Battykiem oraz dostep do global-
nych szlakéw handlowych czyni go kluczowym
weztem logistycznym w regionie CEE. Odgrywa
on istotng role w gospodarce krajowej, regional-
nej i lokalnej, przyczyniajgc sie do rozwoju wie-
lu sektorow.

Port Gdansk zajmuje tgcznie ok. 15 986 ha, z czego
akweny (w tym cze$¢ wod Zatoki Gdanskiej) stanowig
ok. 13 746 ha, a grunty lgdowe ok. 2 240 ha. Z tego
Port Gdansk uzytkuje obecnie na potrzeby swojej
dziatalnosci ok. 691 ha terenéw lgdowych. Dtugosé
nabrzezy eksploatacyjnych w Porcie Gdansk wynosi
ok. 26 km. Sg one zlokalizowane na obszarze tzw. portu
wewnetrznego oraz portu zewnetrznego. W granicach
portu wewnetrznego, potozonego wzdtuz Martwej
Wisty oraz kanatu portowego, rozciggajg sie m.in. na-
brzeza do przetadunku drobnicy, towaréw masowych
czy samochodow, terminal promowo-pasazerski i Ro-
-Ro oraz nabrzeza Wolnego Obszaru Celnego. Z kolei
port zewnetrzny tworzg m.in. pirsy: paliwowy, weglowy,
LPG i rudowy oraz terminal kontenerowy, zlokalizowa-
ne bezposrednio na wodach Zatoki Gdanskiej. Dzieki
temu do Portu zawijaé mogg najwieksze jednostki
- 0 zanurzeniu do 15 m, pojemno$ci ponad 24 tys.
TEU, a takze o dtugosci do 400 m. \W tej czeSci reali-
zowane jest zalgdowienie akwenu w celu wybudowa-
nia terminala majgcego stanowi¢ baze instalacyjng do
obstugi budowy morskich farm wiatrowych. Na terenie
portu zewnetrznego znajduje sie réwniez baza paliw
ptynnych, obstugujgca dostawy surowcow zarbwno do
polskich, jak i zagranicznych rafinerii. To jeden z kluczo-
wych elementéw infrastruktury gwarantujgcej bezpie-
czenstwo energetyczne Polski.

Zarzgd Morskiego Portu Gdansk S.A. (ZMPG S.A.)
sprawuje zarzad nad Portem od 1998 roku, kontynu-
ujgc wezesniejszy model zarzgdzania w nowej formie
organizacyjno-prawnej. Udziatowcami spotki sg Skarb
Panstwa, Gmina Gdansk oraz uprawnieni pracownicy.
W niniejszym opracowaniu, w czesci dotyczgcej ana-
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lizy wptywu na gospodarke, spotka ZMPG S.A. jest
ujeta jako poziom 0. Nalezy tutaj wspomnie¢ o roz-
réznieniu pomiedzy ZMPG S.A. a Grupg Kapitatowg
Zarzgdu Morskiego Portu Gdansk S.A., w sktad ktorej,
poza ZMPG S.A. (jednostkg dominujgcg), wchodzg
réwniez jednostki zalezne i stowarzyszone. Do jedno-
stek zaleznych naleza: Port Gdanski Eksploatacja S.A.
(PGE S.A)), zajmujaca sie realizacjg ustug portowych
w zakresie przetadunku, magazynowania i przecho-
wywania towarow; Przedsiebiorstwo Ustug Porto-
wych Rezerwa Sp. z 0.0. (P.U.P. Rezerwa Sp. z 0.0.),
odpowiedzialna za dziatania wspomagajgce funkcjo-
nowanie portu; oraz Straz Ochrony Portu Gdansk Sp.
7 0.0. — obecnie w likwidacji. W sktad Grupy wchodzg
takze jednostki stowarzyszone: Polski PCS Sp. z 0.0.
oraz CARGOFRUIT Sp. z 0.0., przy czym ta ostatnia
jest jednostkg stowarzyszong posrednio — poprzez
PGE S.A.

Zarzad Portu (ZMPG S.A.) odpowiada za utrzy-
manie i rozwoj infrastruktury portowej, w tym
nabrzezy, terminali i portowych systemow trans-
portowych, oraz koordynowanie ruchu statkow.
Dba réwniez o obstuge i pozyskiwanie nowych
klientow, ktérymi sg m.in. linie zeglugowe, opera-
torzy nabrzezy, oraz koordynuje wspotprace wie-
lu podmiotéw, nie zawsze uczestniczgcych bez-
posrednio w operacjach przetadunkowych, ale
stanowigcych niezbedny element infrastruktury

Port Gdansk zajmuje

2 240 ha

powierzchni lgdu

13 746 ha

akwendw (w tym wody Zatoki Gdanskiej)

26 km

dtugos¢ nabrzezy eksploatacyjnych
w Porcie Gdansk




Baltic Hub

Container Terminal
gtebokowodny terminal kontenerowy,
przystosowany do roztadunku

i zatadunku najwigkszych
konternerowcow Swiata.

Obecnie terminal Baltic Hub
jest powiekszany o

nabrzeze T5,

ktére postuzy jako terminal instalacyjny
na potrzeby budowy morskich farm
wiatrowych stawianych na Battyku.

portowej. Mowa tu podmiotach zaopatrujgcych
statki w paliwo, prowiant i inne dostawy poktadowe,

uzupetniane w trakcie postoju, odbierajgcych zrzuty
wod balastowych i nieczystosci czy zapewniajgcych
bezpieczenstwo przeciwpozarowe oraz fizyczng
ochrone mienia znajdujgcego sie w Porcie, jak row-
niez cyberbezpieczenstwo. Zarzad Portu jest wiec
podstawowym elementem logistyczno-transpor-
towego tancucha operacyjnego, ktory gwarantuje
sprawne dziatanie catego systemu portowego.

Najbardziej charakterystyczne dla dziatalnosci Portu
Sg operacje przetadunkowe, realizowane przez ope-
ratoréw terminali i nabrzezy (przedsiebiorstwa eksplo-
atacyjne) — przy wspotpracy oséb i podmiotéw zajmu-
jgcych sie przemieszczaniem tadunkoéw ze statku na
nabrzeze, a podzniej na plac sktadowy lub do magazy-
nu. W Porcie Gdansk dziata ponad 30 przedsiebiorstw
eksploatacyjnych, operujgcych na nabrzezach portu
wewnetrznego i zewnetrznego, w tym Baltic Hub, Naf-
toport, Gaspol, PPS Port Pétnocny, Port Gdansk Eks-
ploatacja, Gdanskie Mtyny. To wtasnie ich rozwoj w du-
zej mierze warunkuje zdolnosci przetadunkowe Portu.

Spektrum towaréw przetadowywanych w Porcie jest
bardzo szerokie, a poszczegdlne firmy specjalizujg
sie w réznych grupach tadunkowych. Przyktadowo
na Nabrzezu Oliwskim obstugiwane sg statki z drob-
nicg oraz jednostki Ro-Ro. Przetadowywane jest tam
takze zboze. Znajdujgce sie w obrebie tzw. portu
wewnetrznego Nabrzeze Obroncow Poczty Polskiej

przeznaczone jest do roztadunku towaréw masowych
—suchych i ptynnych. Jest ono wyposazone w rurocig-
gowe instalacje przetadunkowe, potgczone ze zbior-
nikami lgdowymi i bocznicami kolejowymi. Promy pa-
sazersko-samochodowe obstuguje z kolei Terminal
Promowy Westerplatte. Jest on wyposazony zaréwno
w rampy do zatadunku i roztadunku samochodow, jak
i w rekaw tgczacy statek z terminalem pasazerskim.
Z kolei nabrzeza potozone w Basenie Gorniczym
(Rudowe, Weglowe, Administracyjne) przeznaczone sg
do przetadunku wegla, koksu, ztomu i wyrobow hutni-
czych oraz kruszyw, drewna i materiatéw sypkich. Ope-
rujgca na tych nabrzezach spdétka Port Gdansk Eksplo-
atacja dysponuje m.in. urzgdzeniami samojezdnymi do
przetadunku ztomu, drobnicy i towardw sypkich.

Wazng i powszechnie kojarzong czescig Portu
Gdansk jest gtebokowodny terminal kontenerowy
Baltic Hub Container Terminal (dalej: Baltic Hub).
Terminal jest przystosowany do roztadunku i zata-
dunku najwiekszych kontenerowcow Swiata. Nabrze-
za Balic Hub (T1, T2 i nowo wybudowany T3) stuzg
w szczegolnosci do roztadunku statkdw kursujgcych
w ramach regularnych potgczen oceanicznych, ob-
stugiwanych przez najwiekszych globalnych arma-
toréw, w tym nalezgcych do sojuszu Ocean Alliance
(CMA CGM, COSCO, Orient Overseas Container Line
[OOCL - grupa Cosco] i Evergreen), firmy Maersk czy
MSC oraz serwisu niezaleznego CMA-CGM FAL 1.
Nabrzeza sg wyposazone w kilkadziesigt suwnic réz-
nego typu, przytacza do kontenerdéw chtodniczych,
a w obrebie terminalu jest takze operacyjna bocznica
kolejowa (7 toréw o dtugosci 5,25 km').

Obecnie terminal Baltic Hub jest powigkszany o na-
brzeze T5, ktdre postuzy jako terminal instalacyjny na
potrzeby budowy morskich farm wiatrowych stawia-
nych na Battyku. Powstang tu nabrzeza przetadun-
kowe oraz plac sktadowo-manewrowy 0 powierzchni
ok. 12 ha. Za realizacje projektu odpowiada Istrana
Spotka z 0.0., ktérej wspdlnikami sg Baltic Hub Con-
tainer Terminal Spotka z o.0. i fundusz PFR FIZAN.

Kluczowa z perspektywy bezpieczenstwa energetycz-
nego Polski jest baza przetadunku paliw ptynnych,
dysponujgca 5 stanowiskami do przetadunku ropy
oraz produktow ropopochodnych. Stanowiska te znaj-
duje sie na wodach Zatoki Gdanskiej i sg wyposazone
W zapory przeciwrozlewowe, system monitorowania
naprezenia lin cumowniczych, instalacje do pomiaru

' Dane za strong internetowg Portu Gdansk, Terminal kontenerowy Baltic Hub, https://www.portgdansk.pl/port/terminale-i-

nabrzeza/terminal-kontenerowy-baltic-hub/
(dostep: 26 wrzesnia 2025 roku).
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Port Gdansk

mapa obszaru

Na mapie za pomocg kropek zaznaczono lokalizacje podmiotéw portowych,
ktorych dziatalnos¢ jest kluczowa dla funkcjonowania Portu Gdansk.
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ROCZNIE DZIENNIE DZIENNIE DZIALAJACYCH NA

TERENIE PORTU

Prezentowane dane odnoszg sie do roku 2024.
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Zatoka Gdanska
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Prezentowane dane odnoszg sie do roku 2024.
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i monitorowania parametréw nawigacyjnych statkow
oraz system ochrony przeciwpozarowej. Ta cze$¢ Por-
tu jest podtgczona do sieci rurociggéw i baz manipula-
cyjnych, nalezgcych do Przedsiebiorstwa Eksploatacii
Rurociggéow Naftowych (PERN) oraz Rafinerii Gdan-
skiej, co daje mozliwo$¢ bezposredniego dostarcza-
nia paliw zaréwno do krajowych rafinerii i zaktadéw
przetworczych, jak i do wschodnich landéw Niemiec.
Wiascicielem bazy jest Naftoport Spoétka z o.0.

Bezpieczenstwo energetyczne Polski i regionu jest
wzmacniane takze za sprawag terminalu przetadunku
gazu ptynnego (LPG), usytuowanego w porcie ze-
wnetrznym, na obszarze ok. 11 ha. Jest on przezna-
czony do przyjmowania, przechowywania, cze$ciowe-
go mieszania i rozsytania gazu propan-butan. Posiada
baze 16 zbiornikbw o pojemnosci magazynowej ok.
13,2 tys. ton, a jego utrzymaniem zajmuje sie Gaspol
S.A. — Gdanski Terminal Gazowy.

W Porcie przetadowuje sie rowniez samochody,
dostarczane drogg morskg (import) lub kolejowsg
(eksport), produkty spozywcze, kwas siarkowy i wiele
innych towarow.

Wazng czescig Portu jest takze Wolny Obszar Celny
(WQOC), ktéry umozliwia przetadunek towardw tranzyto-
wych czy tzw. uszlachetnianie bierne, regulowane po-
stanowieniami Unijnego kodeksu celnego i innymi prze-
pisami wykonawczymi. Na obszarze WOC dziata kliku
operatorow, nadzorowanych przez Zarzad Morskiego
Portu Gdansk, oraz wtasciwe stuzby celne i skarbowe.

Wspomniane stuzby celne i skarbowe sg kluczowymi
interesariuszami Portu, bez udziatu ktérych realizo-
wany obecnie obrét towarowy nie bytby mozliwy. Ich
prace uzupetniajg inne stuzby i organy administracji,
tj. Straz Graniczna czy Panstwowa Inspekcja Sani-
tarna. Aby lepiej zrozumiec liczbe podmiotoéw i oséb
zaangazowanych nawet w podstawowe operacje
przetadunkowo-logistyczne, warto przeanalizowac
procesy obstugi wybranych tadunkéw przedstawione
na kolejnych stronach. Wraz z rozwojem gospodarki
cyfrowej nowoczesnych technologii pewne operacje,
realizowane np. przez agentéw morskich, spedyto-
réw, rzeczoznawcow, ubezpieczycieli, odbywajg sie
zdalnie. Czes$¢ z tych podmiotdw ma biura na terenie
Portu badz w jego otoczeniu i uczestniczy takze fizycz-
nie w niektérych procesach zwigzanych z zatadunkiem

Gaspol S.A

Gdanski Terminal Gazowy

Posiada baze

1 6 zbiornikow

0 pojemnosci magazynowej ok.

1 3,2 tys. ton

Terminal przetadunku gazu ptynnego
(LPG), usytuowany jest w porcie
zewnetrznym, na obszarze ok. 11 ha

i roztadunkiem towardw. Na terenie Portu dziatajg m.in.:
Punkt Granicznej Kontroli Sanitarno-Epidemiologicz-
nej w Gdansku (SANEPID), Graniczny Inspektorat
Weterynarii w Gdansku (Osrodek Inspekecyjny IC1i1C2),
Wojewddzki Inspektorat Jakosci Handlowej Artykutdw
Rolno-Spozywczych w Gdansku (WIJHARS), Woje-
wodzki Inspektorat Ochrony Roslin i Nasiennictwa
w Gdansku, Delegatura Pomorskiego Urzedu Cel-
no-Skarbowego w Gdansku. Podmioty te zatrudniajg
do obstugi tadunkéw i ruchu osobowego w Porcie
ponad 200 osdb? Wielkos$¢ catkowitego zatrudnie-
nia w Porcie Gdansk jest trudna do jednoznaczne-
go okreslenia. Szacuje sie jednak, ze w podmiotach
dziatajgcych w granicach administracyjnych Portu
pracuje nawet 16 tys. 0sdb (szczegdtowe informacje
znajdujg sie w sekcji dotyczgcej wptywu Portu Gdansk
na gospodarke).

Waznym interesariuszem, gwarantujgcym sprawne
dziatanie Portu, jest Urzagd Morski, ktéry odpowiada
za bezpieczenstwo zeglugi — zaréwno na redzie, torze
wodnym prowadzgcym do Portu, jak i na akwenach
portowych. Organem operacyjnym Urzedu Morskiego
w Porcie jest Kapitanat, ktéry odpowiada za kontrole
ruchu statkéw, koordynuje prace pilotow wspoma-
gajgcych bezpieczne wchodzenie | wychodzenie
jednostek z Portu, firm zapewniajgcych holowniki za-
bezpieczajgce operacje cumowania, a takze koordy-
nuje prace stuzb celno-skarbowych, fitosanitarnych,
Strazy Granicznej i innych jednostek, dbajgcych nie
tylko o bezpieczenstwo statkdw, ale takze o bezpie-
czenstwo zywnosci i innych produktdéw wwozonych
na terytorium Polski.

2 Dane zostaty przekazane w okresie od 29 lipca do 28 sierpnia 2025 roku przez nastepujgce instytucje: Punkt Granicznej
Kontroli Sanitarno-Epidemiologicznej w Gdansku (SANEPID), Graniczny Inspektorat Weterynarii w Gdarisku, Wojewodzki
Inspektorat Jako$ci Handlowej Artykutdw Rolno-Spozywczych (WIJHARS), Wojewddzki Inspektorat Ochrony Roslin
i Nasiennictwa w Gdansku, Pomorski Urzgd Celno-Skarbowy oraz Urzgd Morski w Gdyni (Kapitanat Portu Gdansk).
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terminala zbozowego |

Spedytor

Przybycie kontenerowca
i kontrola celna

©

Operator terminala
zbozowego | Stuzby kontrolne
| Kierowcy/Operatorzy
wagonoéw | Agent celny

Przygotowanie
do przetadunku
i przetadunek

DROGA
KONTENERA

Armator | Agent morski |
Agent celny | Stuzba Celno-
Skarbowa | Kapitanat Portu
Gdansk | Spedytor

Zgtoszenie jednostki
i formalnos$ci celne

(2)

Kapitan statku | Pilot portowy |
Holowniki | Zatoga cumownicza
| Inspektorzy BLG | Stuzba
Celno-Skarbowa | Agent celny
| Spedytor | Stuzba Ochrony
Portu

Przybycie tankowca
i kontrola celna

©

Pracownicy portowi | Zatoga
kontenerowca | Agent
celny | Operatorzy suwnic
| Operatorzy ciggnikow |
Inspektorzy BLG | Planerzy
terminala

Przygotowanie
do przetadunku

DROGA
ROPY NAFTOWE)

Armator | Agent morski | Agent
celny | Stuzba celno-skarbowa
| Kapitanat Portu Gdansk |
Naftoport, PERN | Spedytor

Zgtoszenie jednostki
i formalnosci celne

(2)

Kapitan statku | Pilot portowy |
Holowniki | Zatoga cumownicza
| Inspektorzy Naftoportu | Stuzba
Celno-Skarbowa | Agent celny |

Stuzba Ochrony portu | Spedytor

Przybycie statku do
portu i kontrola celna

©

Operatorzy
ramionprzetadunkowych |
Operatorzy sterowni | Technicy
Laboratoryjni | Zespot
bezpieczenstwa | Stuzby
przeciwpozarowe | Agent celny
| Zatoga tankowca

Przygotowanie
do przetadunku

DROGA
»AUTOMOTIVE"

Armator | Agent morski | Agent
celny | Stuzba Celno-Skarbowa
| Kapitanat Portu Gdansk |
Operator terminalu | Spedytor |
Producenci samochodéw

Réznorodnos¢ tadunkéw obstugiwanych w Porcie
Gdansk sprawia, ze kazda z drog transportowych
angazuje odmiennych interesariuszy i podlega
specyficznym warunkom operacyjnym. Transport
kontenerowy to domena globalnych operatorow lo-
gistycznych, firm spedycyjnych i przewoznikéw mul-

timodalnych. Charakteryzuje sie duzg elastycznoscig
i wymaga sprawnej koordynacji miedzy terminalami,
stuzbami celnymi oraz siecig transportu lgdowego.

©

Kapitan statku | Pilot portowy |
Holowniki | Zatoga cumownicza
| Inspektorzy BLG | Stuzba
Celno-Skarbowa | Agent celny |
Spedytor | Stuzba Ochrony Portu

©

Operatorzy ramp Ro-Ro | Operatorzy
placéw sktadowych | Zatoga Statku |

Zespo6t ds. bezpieczenstwa |
Stuzby przeciwpozarowe |
Agent celny | Spedytor

Kluczowe znaczenie ma tu interoperacyjnosc¢ syste-
mow oraz dostepnosé infrastruktury umozliwiajgce;
szybki przetadunek i dalszg dystrybucje towardw.
Obstuga zboza opiera sie na sezonowosci i Scistej
wspotpracy z sektorem rolnym. Wymaga odpowied-
nich warunkéw magazynowania, kontroli jako$ci oraz
dostepu do infrastruktury kolejowej i drogowej. Inte-
resariuszami sg tu m.in. spedytorzy, eksporterzy oraz
operatorzy terminali zbozowych, ktérzy muszg zapew-




Zatadunek zboza
na statek

Procedury
celne

Wywoéz
zboza z portu
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Rozliczenie
i monitorowanie

Agent celny | Stuzba
Celno-Skarbowa | Eksporter

©

Operator terminala
zbozowego | Armator | Stuzby
portowe | Spedytor

Zwrot kontenera
i przygotowanie eksportu

Zwolnienie kontenera
i transport do odbiorcéw

Armator | Depoty | Agent celny
| Agent morski | Spedytor |
Firmy transportowe | Eksporter

Armator | Krajowa Administracja
Skarbowa | Inspekcje | Spedytor
| Operatorzy transportu | Agent
celny | Stuzba Celno-Skarbowa |
Odbiorcy konteneréw

Transport ropy
do rafinerii

Przetadunek
ropy

Armator | Spedytor | Agent
celny | Stuzby portowe

Zatadunek
kontenera

Planerzy terminala | Stuzba
Celno-Skarbowa | Spedytor
| Agent celny | Zatoga
kontenerowca | Operatorzy
suwnic

Zakonczenie przetadunku
i odprawa statku

Spedytor | Operator terminala
zbozowego | Eksporter |
Agent celny

Zakonczenie
przetadunku i odprawa
kontenerowca

Pracownicy portowi | Zatoga
kontenerowca | Zatoga
cumownicza | Pilot portowy |
Holowniki | Agent morski, Agent
celny | Spedytor | Stuzba Celno-
Skarbowa

Monitoring
i raportowanie

(s)

Operatorzy rurociggéw PERN
| Rafinerie | Zespot logistyki |
Spedytor | Operatorzy transportu
drogowego lub kolejowego
(w sytuacjach awaryjnych) |
Stuzba Celno-Skarbowa

©

Operatorzy ramion
przetadunkowych | Zatoga
tankowca | Technicy
laboratoryjni | Zespét
utrzymywania Infrastruktury
| Stuzby ekologiczne | Agent
celny | Spedytor

Transport samochodéw
do odbiorcéow

Przetadunek
samochodow

©

Operatorzy ramion
przetadunkowych | Inspektorzy
Naftoportu | Zatoga tankowca |
Zatoga cumownicza | Holowniki

| Pilot portowy |Agent morski |
Agent celny | Spedytor | Stuzba
Celno-Skarbowa

Zakonczenie przetadunku
i odprawa statku

Zespo6t monitoringu | Technicy
laboratoryjni | Dziat logistyki
| Rafinerie | Agent celny |
Spedytor | Stuzba Celno-
Skarbowa

Monitoring
i raportowanie

©

Spedytor | Operatorzy transportu
kolejowego/drogowego | Agent
celny | Stuzba Celno-Skarbowa

| Odbiorcy samochodoéw |
Armator

O

Agent celny | Kierowcy
przetadunkowi | Operatorzy
systemow zarzadzania | Zatoga
statku | Inspektorzy BLG/
Adampol | Spedytor | Stuzba
Celno-Skarbowa

ni¢ ciggtos¢ dostaw w okresach szczytowych. Droga
ropy naftowej wigze sie z wysokimi wymaganiami
technologicznymi i bezpieczenstwa. Kluczows role
odgrywaja tu operatorzy infrastruktury paliwowej oraz
stuzby nadzoru technicznego. Obstuga samochodow,
zarbwno w imporcie, jak | eksporcie, wymaga precy-

zyjnej logistyki i zabezpieczenia tadunku o wysokie;j
wartosci jednostkowe;. Istotne sg tu warunki prze-
tadunku, zaangazowanie szerokiego grona podmio-

©

Operatorzy rampRo-Ro |

Inspektorzy BLG/Adampol | Zatoga
statku | Holowniki | Pilot portowy

| Agent morski | Agent celny |

Spedytor | Stuzba Celno-Skarbowa

Zespot monitoringu | Inspektorzy
| Dziat logistyki | Odbiorcy
samochodéw | Agent celny
| Spedytor | Stuzba Celno-
Skarbowa

tow, dostepnosé placow sktadowych oraz termino-
wos$¢ dostaw, ktére wptywajg na ptynnosc¢ taricucha
dostaw w branzy automotive. Kazda z tych Sciezek
pokazuje, jak szeroki jest zakres operacji zwigzanych
z przetadunkiem towaréw obstugiwanych w Porcie
oraz jak wielu interesariuszy jest zaangazowanych
w te procesy.




sektor TSL

(transport, spedycja, logistyka).
Jest kluczowy dla dziatalnosci Portu.
Tworzg go przedsiebiorstwa zaliczane

do Sekcji H Polskiej Klasyfikac;
Dziatalnosci —Transport i Gospodarka
Magazynowa

Lokalizacja w rejonie Obwodnicy
Tréjmiasta, autostrady Al oraz tras
wylotowych w kierunku Szczecina jest
szczegolnie atrakcyjna dla firm.

Istotng grupg podmiotéw, dziatajgcych na obsza-
rze Portu, sg przedsiebiorstwa realizujgce dostawy
poktadowe na statki cumujgce w porcie (ang. ship-
chandlers), podmioty odpowiedzialne za odbidr i uty-
lizacje nieczystosci czy wod zezowych, zaopatrujg-
ce jednostki w wode, paliwo i energie elektryczna.
Nie biorg wprawdzie bezposredniego udziatu w prze-
tadunkach, ale umozliwiajg niezaktécone funkcjono-
wanie statkdw zawijajgcych do Gdanska, ktore te
obroty generuja. Tworzg one kolejne miejsca pracy,
bezposrednio zwigzane z dziatalnoscig Portu.

Poniewaz dziatalno$¢ Portu musi by¢ odpowiednio
zabezpieczona, na jego obszarze funkcjonujg takze
stuzby ochrony i przeciwpozarowe, w tym Portowa
Straz Pozarna Florian Spotka z o.0.

Nabrzeza, stanowigce tzw. morskg infrastrukture
dostepowsg, umozliwiajg zatadunek i roztadunek to-
wardw, ktére muszg by¢ dostarczone do odbiorcéw
koncowych. Dlatego kluczowy dla dziatalnosci Portu
jest tzw. sektor TSL (transport, spedycja, logistyka).
Tworzg go przedsiebiorstwa zaliczane do Sekcji H
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci — Transport i Go-
spodarka Magazynowa. Z uwagi na ograniczong
dostepnos¢ terendw graniczgcych z linig brzego-
wa, zarzgdzanych przez ZMPG S.A., dynamiczny
rozwoj Portu nie bytby mozliwy, gdyby nie zaplecze
logistyczne, powstajgce zardwno w jego granicach
administracyjnych, jak i poza nim. Z uwagi na skale
rozwoju Portu i rozbudowang na przestrzeni ostatnich
10 lat infrastrukture drogows i kolejowg obszar bez-
posredniego odziatywania Portu wykracza poza jego
granice. Dobre skomunikowanie Portu z gtownymi
arteriami komunikacyjnymi, w szczegdélnosci z Au-
tostradg A1 i drogami S7 (kierunek Warszawa) oraz

drogg S6 (kierunek Szczecin), sprawia, ze niektérzy
inwestorzy z sektora TSL, producenci i importerzy de-
cydujg sie na budowe zaplecza magazynowego poza
Obszarem Portu Gdansk, ale w poblizu tych arterii.
Zwigzana z Portem dziatalnos$c¢ sektora TSL powinna
by¢ zatem analizowana i prezentowana w odniesieniu
do obszaru metropolitalnego, a nie do samego Portu
czy nawet Gdanska. Lokalizacja w rejonie Obwodni-
cy Trojmiasta, autostrady A1 oraz tras wylotowych
w kierunku Warszawy oraz Szczecina jest szczegdlnie
atrakcyjna dla firm, ktére korzystajg takze ze zdolnosci
przetadunkowych portu w Gdyni. To sprawia, ze oba
porty sg postrzegane komplementarnie i stanowig
magnes inwestycyjny dla wielu podmiotow.

Wedtug danych GUS? na terenie wojewddztwa po-
morskiego siedziby ma ponad 1,5 tys. podmiotow
zaliczanych do dziatéw PKD bezposrednio zwig-
zanych z dziatalno$cig portowg (w szczegolnosci:
Przetadunek towarow [52.24]; Magazynowanie i prze-
chowywanie towaréw [52.10]; Dziatalno$¢ ustugowa
wspomagajgca transport morski [52.22]; Dziatalno$¢
morskich agencji transportowych [62.29]; Transport
morski i przybrzezny pasazerski [50.10]; Transport
morski i przybrzezny towaréw [50.20]), a ich zdecydo-
wana wiekszos¢ lokuje dziatalno$¢ na terenach wokot
portéw i prowadzgcych do nich arterii komunikacyj-
nych. Tam magazyny majg rowniez importerzy, ktorzy
konfekcjonujg sprowadzane towary i przesytajg je do
punktow dystrybucji i handlu na terenie Polski i nie
tylko. Znaczna cze$¢ tych podmiotdw dziata i rozwija
sie na Obszarze Portu Gdansk i lezgcego w jego gra-
nicach Pomorskiego Centrum Logistycznego, Parku
Przemystowego ,Ku Ujsciu” czy Pomorskiego Cen-
trum Inwestycyjnego (podmioty te opisano w dalszej
czesci opracowania).

Kolejna strefa oddziatywania Portu obejmuje termina-
le intermodalne oraz zaktady produkcyjne potozone
w gtebi kraju. Znaczgca czes¢ przetadowywanych
w Porcie Gdansk towaréw jest transportowana dalej
kolejg i tg drogg trafia do odbiorcow w kraju i zagra-
nicg. Obecnie funkcjonuje kilkanascie regularnych
potgczen kolejowych pomiedzy Portem a termina-
lami intermodalnymi w Polsce, dzieki ktérym towar
wytadowany w Gdansku trafia do odbiorcow, a eks-
porterzy z gtebi kraju i z zagranicy majg dogodny do-
step do rynkéw zbytu na catym $wiecie. Stanowig one
utatwienie zaréwno dla importeréw, jak i eksporterow,
tworzgc spojny tancuch dystrybucji. Na obroty tadun-
kowe Portu sktadajg sie bowiem zaréwno surowce,

3 Baza danych pozyskana z GUS obejmujgca przedsigbiorstwa z woj. pomorskiego dla badanych sekcji PKD.
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jak i produkty gotowe, ktére poprzez sie¢ detaliczng
trafiajg do gospodarstw domowych. Towary przeta-
dowywane w Porcie to zardbwno dobra eksportowane
poza granice kraju, jak i surowce i materiaty zapew-
niajgce sprawne funkcjonowanie lokalnych przedsie-
biorstw. Dlatego obszar oddziatywania Portu rozcigga
sie na podmioty zaliczane do poziomu 3, jak réwniez
bedgce na koncu tancucha logistycznego gospodar-
stwa domowe, ktore sg nie tylko konsumentami cze-
Sci towarow przetadowywanych w Porcie, ale takze
beneficjentami wartosci dodanej, generowanej w ca-
tym tancuchu logistycznym.

Rozwoj Portu wigze sie z zaangazowaniem zasobow
ludzkich i sprzyja tworzeniu miejsc pracy nie tylko

Znaczenie Portu
dla funkcjonowania
i rozwoju przemystu

Port Gdansk stanowi atrakcyjna przestrzen
nie tylko dla sektora TSL, ale rowniez
dla rozwoju dziatalno$ci przemystowej,
w szczegOllnosci przemystu stoczniowe-
go. Na obszarze Portu funkcjonuje wiele za-
ktadow, w ktérych budowane i remontowane
sg roznorodne jednostki ptywajgce. Powstajg
tu zaréwno statki i kutry rybackie zamawiane
przez zagranicznych armatoréw na potrzeby
dziatalnosci komercyjnej, jak i okrety wojenne
wzmachiajgce bezpieczenstwo na Morzu Bat-
tyckim. Gdanskie stocznie sg takze uznanymi
producentami rekreacyjnych jachtéw petno-
morskich oraz miejscem realizacji specjali-
stycznych napraw i przeglagdow, umozliwiaja-
cych dopuszczenie jednostek do zeglugi.

Port Gdansk jest rowniez waznym osrod-
kiem dla rozwijajacej sie energetyki odna-
wialnej i szeroko rozumianej branzy offsho-
re. Powstajg tu m.in. wieze do morskich turbin
wiatrowych. Bliskos¢ infrastruktury morskiej,
dostep do centrow logistycznych, rozlegte pla-
ce sktadowe i hale montazowe umozliwiajgce
produkcje, montaz i transport elementéw wiel-
kogabarytowych, a takze wieloletnie tradycje

w sektorze portowym i TSL, ale takze w przedsie-
biorstwach budowlanych, remontowych, u dostaw-
cow mediodw czy w organach administracji i nadzoru
budowlanego. Analiza zdje¢ satelitarnych pozwolita
na zidentyfikowanie okoto 700 firm dziatajgcych na
Obszarze Portu Gdansk. Poza podmiotami z sektora
portowego i okotoportowego znajdujg sie tam stocz-
nie morskie i jachtowe, kluby sportowe, punkty gastro-
nomiczne i handlowe, stacje paliwowe, zaktady napra-
wy pojazddw, hurtownie i wiele innych podmiotdw,
znajdujgcych rynek na swoje produkty i ustugi dzieki
rozwojowi catego obszaru i obecnosci coraz wiekszej
liczby pracownikéw i wtascicieli obiektow, duzej liczby
pojazdéw samochodowych i taboru kolejowego.

stoczniowe czynig z Portu Gdansk kluczowy
osrodek przemystowy, w ktérym tradycje mor-
skie tgczg sie z nowoczesnymi technologiami.

Dzieki zdywersyfikowanym funkcjom Port
Gdansk jest miejscem pracy dla oséb o wielu
specjalnosciach — od projektantéw i konstruk-
torow, przez inzynierow mechanikéw i elektry-
kow, spawaczy, monteréw, operatorow maszyn,
po specjalistéw od automatyki i systemow
napedowych. Podmioty dziatajagce na tere-
nie Portu zatrudniajg tysigce osob i nalezg
do kluczowych pracodawcéw w regionie,
odgrywajac istotng role w ksztattowaniu
lokalnego rynku pracy oraz rozwoju kom-
petencji technicznych i menedzerskich,
w tym kompetencji przysztosci.

Dalszy ukierunkowany rozwoj Portu Gdansk
sprzyjac bedzie tworzeniu centréw kompeten-
cji morskich, istotnych zaréwno dla utrzymania
i rozwoju samego Portu, jak i dla branz powia-
zanych z jego dziatalno$cig - takich jak offsho-
re, stoczniowa, automotive, paliwowa czy prze-
tworstwo rolno-spozywecze.
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Dynamika obrotéw tadunkowych

oraz pozycja Portu Gdansk
w Polsce i w Europie

Wykres 1. Wielko$¢ przetadunkéw w Porcie Gdansk w latach 2015-2024 [mIn ton]
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*CAGR (ang. Compound Annual Growth Rate) — skumulowana roczna stopa wzrostu. Jest to miara uzywana
do okreslenia sredniego rocznego wzrostu wskaznika w okreslonym czasie i pokazuje jak wygladatby ten wzrost,

gdyby warto$¢ rosta w tym samym tempie kazdego roku.

** prognoza
Zrodto: opracowanie na podstawie danych ZMPG S.A.

W latach 2015-2024 Port w Gdansku odnotowat dy-
namiczny wzrost obrotow tadunkowych — skumulo-
wana roczna stopa wzrostu w tym okresie wyniosta
7,9% (CAGR za lata 2015-2024). Najwyzszy przy-
rost wzgledem 2015 roku osiggnieto w 2023 roku —
151,8%, co oznacza, ze przetadunki byty ponad 2,5
razy wieksze niz w roku bazowym. Wzrost byt szcze-
golnie intensywny po 2021 roku, co z jednej strony
jest efektem sukcesywnie zwiekszanej przepustowo-
&ci i rozwoju infrastruktury, z drugiej szybko rosng-
cego znaczenia Gdanska w tancuchach logistycz-
nych regionu Morza Battyckiego, w szczegdlnosci
w segmencie paliwowym. W 2023 roku Port Gdansk
osiggnat rekordowy poziom 80,9 min ton przetadun-
kéw, co uplasowato go jako najwiekszy polski port
nad Battykiem i pigty najwiekszy port w Unii Euro-
pejskiej. Rok pozniej, w 2024 roku, wielkos¢ prze-

tadunkow w Porcie Gdansk wyniosta 77,4 min ton,
co oznacza spadek o okoto 4,4% w porobwnaniu z ro-
kiem poprzednim. Byt on spowodowany gtéwnie
zmniejszeniem obrotéw tadunkowych wegla (w tej
kategorii odnotowano spadek o okoto 5,5 min ton,
czyli ponad 43%), ktore w nastepstwie kryzysu ener-
getycznego wywotanego po inwazji Rosji na Ukra-
ine osiggnety bardzo wysoki poziom w latach 2022
i 2023. W celu zapewnienia bezpieczenstwa ener-
getycznego i wypetnienia luki weglowej po decyzji
0 zakazie importu tego surowca z Rosji, Port Gdansk
musiat dostosowac infrastrukture przetadunkows
i wtgczy¢ nowe nabrzeza, dzieki ktorym mozliwy byt
dodatkowy roztadunek wegla.

W 2024 roku w Porcie Gdansk obstuzono ponad
4,2 tys. statkdéw (handlowych i niehandlowych), co
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Wykres 2. Struktura towarowa obrotow przetadunkowych w Porcie Gdansk w latach 2015-2024 [mIn ton]
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych ZMPG S.A.

oznacza spadek o 103 zawiniecia w stosunku do
roku poprzedniego. W przypadku statkéw handlo-
wych w ostatnim roku Port Gdansk obstuzyt 3 559
takich jednostek morskich (dla poréwnania: w 2023
roku byty to 3 602 statki), jednak réwnoczesnie zaob-
serwowano duzo wyzszg Srednig pojemnosc¢ brut-
to statkéw (25 025 GT w poréwnaniu do 24 630 GT
w roku poprzednim). Swiadczy to o wiekszej liczbie
duzych jednostek typu zbiornikowce, co jest skut-
kiem wzrostu przetadunku ropy naftowej w Porcie
oraz wiekszej liczby kontenerowcdw zawijajgcych do
Gdanska. W 2024 roku obstuzono $rednio 10 statkéw
handlowych dziennie.

W strukturze obrotow przetadunkowych w Porcie
Gdansk dominujg paliwa ptynne, ktére w 2024 roku
stanowity ponad 51% przetadunkéw (dla poréwnania:
w 2015 roku byto to 41%). Jest to grupa tadunkowa,
w ktérej odnotowano w ostatnim roku rekordowy
wolumen, tzn. 39,5 min ton. Jednoczes$nie na prze-
strzeni ostatnich 10 lat wielko$¢ przetadunkow w tej
grupie wzrosta o blisko 170%. Dzieki infrastrukturze
przetadunkowej Naftoportu Port Gdansk jest w stanie
zaspokoi¢ nie tylko petne zapotrzebowanie na rope
naftowg krajowych zaktadow rafineryjnych w Gdan-
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sku i w Ptocku oraz rezerwy strategiczne, ale takze
zapewni¢ dostawy do dwoch rafinerii niemieckich.
Wraz z weglem, trzecig pod wzgledem wolumenu
grupg tadunkows, surowce energetyczne stanowity
w 2024 roku 61% wszystkich przetadunkéw w Porcie.

Drugg pod wzgledem wolumenu przetadunkow
grupg sg tadunki drobnicowe, gtéwnie kontenery.
W 2024 roku wielko$¢ obrotéw w tej grupie wynio-
sta rekordowe 23,3 mIn ton, czyli 30,2% wszystkich
przetadunkow. Na przestrzeni ostatnich 10 lat wiel-
kos¢ przetadunkéw drobnicowych prawie podwoita
sie. Wolumen konteneréw, stanowigcych w 2024
roku 88% catej drobnicy, wynidst 2,25 min TEU - co
stanowito wzrost 0 9,7% wzgledem roku poprzed-
niego, a jednoczesnie o 106% wzgledem roku 2015
- i byto najwyzszym wynikiem odnotowanym do tej
pory w Porcie. Wynik ten juz czwarty rok z rzedu pla-
suje Port Gdansk jako najwiekszy port kontenerowy
na Morzu Battyckim (Port zajmuje pozycje lidera na
Battyku od 2021 roku). Umacnianie tej pozycji i dal-
szy wzrost przetadunkdw konteneréw bedg mozliwe
takze dzieki eksploatacji nowego terminalu kontene-
rowego T3 w Baltic Hub, uruchomionego w czerwcu
2025 roku.



Przetadunki konteneréw w Porcie Gdansk w latach 2015-2024 [T
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych ZMPG S.A.
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Rozwdéj Portu Gdansk

Wykres 3. Wielko$¢é obrotéw przetadunkowych w Porcie Gdansk, w podziale na eksport i import,

w latach 2015-2024 [mIn ton]
70

2015

2016 2017 2018

. eksport

Zrédto: opracowanie na podstawie danych ZMPG S.A.

Analiza kierunku przetadunkow obstugiwanych
przez Port Gdansk w ciggu ostatnich 10 lat pozwala
zauwazyc, ze eksport towaréw pozostawat w tym
czasie relatywnie stabilny i oscylowat na poziomie
14,0-16,5 mIn ton, cho¢ widoczna jest stopniowa ten-
dencja wzrostowa — z 14,1 min ton w 2015 roku do
16,1 mIn ton w 2024 roku. Import natomiast wykazuje
znaczng tendencje wzrostowa. W ciggu dziesieciu lat
jego wielkos¢ niemal potroita sie, rosngc z 21,8 min
ton w 2015 roku do szczytowego poziomu 64,5 min
ton w 2023 roku, a nastepnie nieznacznie spadajgc
do 61,3 miIn ton w 2024 roku. Szczegdlnie dynamiczny
wzrost nastgpit w latach 2020-2023, co moze miec¢
zwigzek z odbudowa tancuchéw dostaw po pandemii
COVID-19, zmianami geopolitycznymi oraz rosngcymi
potrzebami importowymi w zakresie surowcow ener-
getycznych po wybuchu wojny w Ukrainie.

Najwiekszy udziat w eksporcie Portu Gdansk w 2024
roku miaty tadunki drobnicowe (67,9%), gtéwnie
kontenery - co $wiadczy o wzglednej specjalizacji
w eksporcie produktdw o wyzszej wartosci dodane;.
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W eksporcie Polski dominujg bowiem towary prze-
tworzone, takie jak elektronika, cze$ci samochodo-
we czy meble, a takze odziez, ktére zaliczajg sie do
towarow drobnicowych. W imporcie natomiast domi-
nujg paliwa (63,1%), co wskazuje na istotne znacze-
nie surowcow energetycznych, takich jak ropa naf-
towa i gaz, i podkresla strategiczne znaczenie Portu
Gdansk dla bezpieczenstwa energetycznego Polski.
Bilans wskazuje na bardziej zaawansowang strukture
eksportu (duzy udziat drobnicy), ale bardziej surowco-
wy charakter importu (paliwa, wegiel). Jednoczes$nie
pokazuje uniwersalnos¢ infrastruktury portowej, do-
stosowanej z jednej strony do obstugi przetadunkow
strategicznych surowcow, a z drugiej strony nowocze-
snego handlu kontenerowego, co zwieksza konkuren-
cyjnos¢ Portu w regionie Morza Battyckiego.



Rozwoj Portu Gdansk

Wykres 4. Struktura eksportu i importu w podziale na kategorie obstugiwanych przetadunkéw w 2024 roku [%]
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Zrodto: opracowanie na podstawie danych ZMPG S.A.
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Wykres 5. Udziat w rynku najwiekszych polskich portow morskich ze wzgledu na obroty tadunkowe

w latach 2015-2024 [%]

2021

2018 474 234 18,8 10,5

2017 44,8 24,3 19,4 11,5

2016 44,6 25,1 17,8 12,6

2015 47,2 22,9 17,5 12,3
@ Gdansk @ Gdynia @ Szczecin @ Swinoujscie

Zrédto: opracowanie na podstawie Rocznika Statystycznego Gospodarki Morskiej, 2024, GUS.

Dynamiczny rozwoj Portu Gdansk w ciggu ostatniej
dekady sprawit, ze zmianie ulegta struktura udziatow
w rynku pod wzgledem obrotéw tadunkowych w czte-
rech gtéwnych polskich portach morskich - Gdan-
sku, Gdyni, Szczecinie i Swinouj$ciu. Na przestrzeni
ostatnich 10 lat Port Gdansk zyskat ponad 10 p.p. pod
wzgledem udziatu w rynku, a dzisiaj odpowiada za
prawie 58% obrotéw tadunkowych w najwiekszych
polskich portach morskich. Oznacza to, ze obecnie
Port Gdansk ma kluczowe znaczenie w obstudze pol-
skiego transportu morskiego, a jednoczesnie petni
role uniwersalnego hubu logistycznego, zdolnego
do obstugi réznego rodzaju tadunkow. Wzrost znacze-
nia Portu Gdansk jest m. in. efektem intensywnego
rozwoju infrastruktury w ostatnich latach, w tym roz-
budowy gtebokowodnych terminali kontenerowych
(Port Gdansk jako jedyny polski port gtebokowodny
moze przyjmowac najwieksze kontenerowce Swiata),
i skutecznego wigczania Portu w globalne tancuchy
dostaw.

W efekcie w ostatnich latach umocnita sie pozycja
Portu Gdansk nie tylko w Polsce, ale i w Europie.
Wysoka dynamika wzrostu obrotow tadunkowych
w ostatnich latach sprawita, ze Gdansk znalazt sie
w czotéwce europejskich portéw, zblizajgc sie do
poziomu obrotéw takich portow, jak Amsterdam czy
Hamburg. Na koniec 4. kwartatu 2024 roku* Port
Gdansk znalazt sie na 7. miejscu wéréd najwiek-
szych portéw Unii Europejskiej pod wzgledem
wolumenu przetadowywanych towaréw. Tenden-
cje rozwojowe Portu Gdansk sg kontynuowane m.in.
dzieki sukcesywnej rozbudowie i zwiekszaniu zdolno-
Sci przetadunkowych, w szczegolnosci w obszarze
tzw. portu zewnetrznego, oraz skutecznej integracji
z europejskimi korytarzami transportowymi w ramach
bazowej sieci TEN-T: ETC® Baltic Sea — Adriatic Sea
oraz ETC Baltic Sea - Black Sea — Aegean Sea. Port
Gdansk stat sie obecnie jednym z gtéwnych punktéw
dostepu do rynkéw Unii Europejskiej od strony Bat-
tyku, petnigc funkcje bramy morskiej Europy Srod-
kowo-Wschodniej, i strategicznym punktem dostaw
surowcow energetycznych do Polski.

4 Dane Eurostat, Maritime transport — main quarterly results, Top 5 ports — gross weight of goods handled in each port
(mar_gg_gm_pwh), https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/mar_qgg_gm_pwh/default/table?lang=en&category=mar.mar_q

(dostep: 26 wrzesnia 2025 roku).

5 ETC (ang. European Transport Corridor) — Europejski Korytarz Transportowy.
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Masa brutto towaroéw przetadowanych

HAROPA

Zrédto: opracowanie na podstawie danych Eurostat.
*W przypadku Gdanska bazowano na danych przekazanych przez ZMPG S.A.



Potaczenia zeglugowe
w Porcie Gdansk






Rozwdéj Portu Gdansk

Jako najwiekszy port morski w kraju i jeden z naj-
dynamiczniej rozwijajgcych sie portéw Europy Port
Gdansk stat sie centralnym ogniwem w taricuchach
dostaw w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz punk-
tem dostepu do szeregu rynkéw. Dzisiaj Port obstu-
guje regularne potgczenia zeglugowe, tgczac Polske
z innymi portami battyckimi, Morzem Pétnocnym,
Amerykag Potnocng, Afrykg i Azjg = w sumie z 21 kra-
jami Swiata oraz ponad 40 portami. Globalna dostep-
nos¢ sprawia, ze Port Gdansk petni kluczowsg role
w handlu miedzynarodowym. W konteksécie Polski
umacniajgca sie pozycja Portu Gdansk jest kluczowa

Naktady inwestycyjne
w Porcie Gdansk

Dynamiczny rozwoj Portu na przestrzeni ostatnie;j
dekady nie bytby mozliwy bez znaczgcych inwestycji.
W okresie 2015-2024 naktady inwestycyjne samego
ZMPG S.A. wyniosty ponad 1,5 mld zt. Jednak inwe-
stycje realizowane w Porcie Gdansk to nie tylko $rodki
angazowane w jego rozwoj przez ZMPG S.A., ktorych
wartos¢ przedstawiono na ponizszym wykresie, ale
takze naktady innych podmiotéw korzystajgcych z in-

dla dalszego wzmacniania pozycji naszego kraju jako
waznego hubu logistycznego w regionie i zwieksza-
nia konkurencyjnosci polskiego eksportu i importu
poprzez efektywny dostep do globalnych tancuchéw
dostaw. W zatozeniach rozwojowych Portu istotne
miejsce zajmuje dalsze rozszerzanie siatki potgczen,
w szczegoblnosci rozwdj regularnych potgczen oce-
anicznych z portami w Azji Potudniowo-Wschodniej,
Ameryce Pétnocnej oraz Ameryce Potudniowej.
Taka ekspansja pozwoli na zwiekszenie wolume-
now przetadunkowych i dywersyfikacje kierunkéw
handlowych®.

frastruktury portowej, uzytkujgcych poszczegdlne na-
brzeza i tereny sktadowe, a takze Urzedu Morskiego,
ktory dba o morskg infrastrukture dostepows i bezpie-
czenstwo zeglugi. W latach 2015-2024 naktady inwe-
stycyjne zwigzane z funkcjonowaniem Portu Gdansk,
dotyczgce infrastruktury, takiej jak falochrony, tory
wodne, oznakowanie nawigacyjne, poniesione przez
Urzad Morski wyniosty w sumie blisko 1 mld zt.

Wykres 6. Naktady inwestycyjne ZMPG S.A. w latach 2015-2024 [min z]
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Zrodto: opracowanie na podstawie danych ZMPG S.A.

6 Sprawozdanie Zarzgdu Morskiego Portu Gdansk S.A. z dziatalnosci w 2024 roku.
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Kluczowe inwestycje realizowane w ostatnim czasie
na terenie Portu Gdansk to rozbudowa i moderniza-
cja nabrzezy (Bytomskiego, Rudowego lll, Wislanego,
Weglowego — warto$¢ ok. 0,51 mld zt), budowa nowe-
go stanowiska paliwowego ,W" w Porcie Zewnetrz-
nym (warto$¢ ok. 0,5 mld zt), rozwdj terminalu kon-
tenerowego Baltic Hub (oddanie do uzytku nabrzeza
T3 - wartos¢ ok. 2 mld zt i budowa T5 — warto$¢ ok.
1,2 mld zt), inwestycja w terminal FSRU, ktory bedzie
stuzyt do regazyfikacji i przetadunku gazu ptynne-
go LNG (warto$¢ inwestycji to ok. 4,56 mld zt), a tak-

Rozwoj Portu Gdansk

ze modernizacja infrastruktury drogowo-kolejowe;j
i systemow bezpieczenstwa. Inwestycje te majg na
celu zwiekszenie zdolnoéci przetadunkowych Portu,
poprawe dostepnosci od strony lgdu i morza oraz
dostosowanie do wymogow srodowiskowych UE
(np. wdrozenie systemu OPS - zasilania statkdéw
z ladu). Dzieki tym dziataniom Port Gdansk utrzymuje
konkurencyjnos¢ na rynku europejskim i przygoto-
wuje sie na dalszy wzrost przetadunkdéw oraz nowe
wyzwania, zwigzane z transformacjg energetyczng
i cyfryzacja.

KLUCZOWE INWESTYCJE ROZWOJOWE REALIZOWANE W PORCIE GDANSK

Budowa
stanowiska ,W"

Budowa nowego stanowiska przetadunkowego ,W” w Naftoporcie
(Baza Przetadunku Paliw Ptynnych) zwiekszy do 6 liczbe stanowisk
przetadunkowych i pozwoli na obstuge kolejnych jednostek o nosnosci do
300 tys. DWT oraz zwiekszy przepustowos¢ terminalu 0 9 min ton, do 49 min
ton w skali roku. Budowa tego stanowiska, wraz z budowg nowych nabrzezy
i zagospodarowaniem Kwatery nr |, jest wspdlnym projektem Naftoportu

i Zarzagdu Morskiego Portu Gdansk. Warto$¢ inwestycji to ok. 0,5 mlid zt.
Stanowisko ma zosta¢ zbudowane do 2027 roku.

Ptywajacy
terminal LNG

Ptywajacy terminal LNG typu FSRU (ang. Floating Storage Regasification
Unit) to kluczowa dla bezpieczeristwa energetycznego Polski inwestycja,
ktéra zaktada powstanie infrastruktury zdolnej do odbioru, procesowego
sktadowania i regazyfikacji ponad 6 mld m3 gazu rocznie. Budowie tej czesci
Portu towarzyszy takze budowa falochronu ostonowego, realizowana przez
Urzad Morski w Gdyni. Warto$¢ inwestycji szacowana jest na 4,5 mld zt.
Terminal ma powsta¢ do 2028 roku.

Falochron
ostonowy

Falochron ostonowy bedzie przede wszystkim ostaniat przed falowaniem
terminal FSRU, stanowigcy strategiczng inwestycje, ktéra zapewnia
bezpieczenstwo i dywersyfikacje dostaw gazu ziemnego. Inwestorem
falochronu jest Urzad Morski w Gdyni, za$ terminalu FSRU spotka
Gaz-System. Wybudowany falochron bedzie miat dtugos¢ blisko 1 300 m.
Powstanie rowniez nowy tor podejsciowy oraz niezbedne oznakowanie
nawigacyjne, zapewniajgce bezpieczne cumowanie, roztadunek

i manewrowanie gazowcom. Warto$¢ inwestycji wynosi prawie 800 min zt,
a planowany termin realizacji to koniec 2027 roku.

Terminal
kontenerowy T5

do korica 2026 roku.

Terminal kontenerowy T5 - inwestycja o powierzchni okoto 21 ha

w pierwszym etapie wykorzystywana bedzie jako baza do instalacji morskich
turbin wiatrowych dla Polskich Farm Wiatrowych na Battyku. W ramach
budowy powstang dwa nabrzeza przetadunkowe, stanowisko Ro-Ro wraz
dalbami. Koszt inwestycji to prawie 1,2 mld zt, a cato$¢ ma by¢ zrealizowana
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Wdrozenie
systemu OPS

Budowa instalacji OPS - na podstawie regulacji Unii Europejskiej, zgodne
z rozporzgdzeniem AFIR (UE) 2023/1804, panstwa cztonkowskie UE muszg
zapewnic¢ w portach morskich nalezgcych do sieci TEN-T minimalny poziom
zasilania energig elektryczng z ladu (tzw. Onshore Power Supply — OPS).
Obecnie ZMPG S.A. realizuje projekt budowy systemu OPS w Porcie Gdansk,
ktorego zadaniem bedzie zasilanie jednostek pasazerskich i kontenerowcow

energig elektryczng w czasie ich postoju przy nabrzezach portowych.

Do 2030 roku przewiduje sie wykonanie 9 punktow zasilania na terminalu
kontenerowym BHCT oraz 4-5 punktéw na Nabrzezu Obroncéw Westerplatte.
Projekt obejmuje réwniez rozbudowe sieci elektroenergetycznej na terenie
Portu oraz budowe nowego GPZ, ktdry pozwoli na obstuge dwukrotnie
wiekszego zapotrzebowania na energie elektryczng w stosunku do stanu
obecnego. Planowany okres realizacji inwestycji to perspektywa do 2030 roku.

Sumaryczna warto$¢ opisanych powyzej inwestycji realizowanych na terenie Portu Gdansk to 7 mid zt.

Istotnym aspektem rozwoju Portu Gdansk jest sty-
mulowanie dziatalnosci inwestycyjnej samorzadu
w zakresie rozwoju lgdowej infrastruktury dostepo-
wej i uzbrojenia terenéw znajdujgcych sie na jego
obszarze. t gczny pozom srodkéw zainwestowanych
na przestrzeni ostatnich 10 lat na tym obszarze przez
miasto Gdansk i podlegte mu jednostki mozna szaco-
wac na kwote ponad 241 min zt. Sfinansowane z tych
Srodkéw prace obejmowaty budowe uktadow drogo-
wych, analizy srodowiskowe i dokumentacje moder-
nizacji weztow drogowo-kolejowych, konieczne do re-
alizacji inwestycji, czy usuwanie kolizji z istniejgcymi
instalacjami, w tym rurociggiem PERN".

Modernizacja
Trasy
Sucharskiego

Inwestycje te sg konsekwencjg rozwoju Portu, ponie-
waz dywersyfikacja dziatalno$ci oraz wzrost obrotéw
tadunkowych wymagajg nie tylko budowy bazy maga-
zynowo-logistycznej, ale takze integracji i rozbudowy
infrastruktury drogowej, kolejowej oraz rurociggowe;.
Istotnym elementem jest rowniez rozwoj korytarzy
transportowych w gtab kraju, aby zapewni¢ sprawny
przeptyw tadunkow i petng dostepnos¢ Portu w ra-
mach krajowej i miedzynarodowej sieci logistyczne;.

Trasa Sucharskiego jako cze$¢ drogi krajowej nr 89 stanowi kluczowe
potgczenie drogowe Portu Gdansk (a szczegodlnie Portu Pétnocnego)

z siecig pozostatych drog krajowych, w tym z drogg ekspresowg S7

i autostradg A1. Umozliwia ona dojazd do Portu z pominieciem srédmiescia

Gdanska. Gtéwnym celem zadania jest zwiekszenie dostepnosci terenow
inwestycyjnych w rejonie Portu Pétnocnego poprzez udroznienie ruchu
kotowego pod kgtem intensywnego rozwoju bazy logistycznej i przemystowe;.
Wykonawcg prac jest firma Polimex Mostostal. Koszt budowy estakady

i uktadu drogowego przy Sucharskiego to 70 min zt.

” Dane Dyrekcji Rozbudowy Miasta Gdarnska udostepnione przez Wydziat Polityki Gospodarczej Urzedu Miasta Gdanska.
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Na przestrzeni ostatnich 10 lat
Port Gdansk zyskat ponad 10 p.p.
pod wzgledem udziatu w rynku,
a dzisiaj odpowiada za prawie
58% obrotéw tadunkowych

w najwiekszych polskich portach
morskich.



Wiodgcym inwestorem na obszarze zlokalizowanym w granicach
administracyjnych Portu Gdansk jest Gmina Miasta Gdanska, dziatajgca tu przez
swojg spotke - Gdanskg Agencje Rozwoju Gospodarczego (InvestGDA), ktora

od wielu lat przygotowuje i uzbraja tereny inwestycyjne wokot Portu | poszukuje
inwestorow, zainteresowanych budowsg i eksploatacjg infrastruktury logistycznej na
tym obszarze oraz lokowaniem na tych terenach producentow dobr wymagajgcych
(z uwagi na tancuchy dostaw) dostepu do wezta transportowego jakim jest Port.

W okresie 2015-2024 spotka InvestGDA zrealizowata na terenach w granicach
administracyjnych Portu Gdansk kilka duzych projektow, istotnych dla rozwoju Portu.

Pomorskie Centrum Pomorskie Centrum Logistyczne (PCL) to nowoczesny kompleks,
- zajmujgcy obszar 109 ha, potozony w sgsiedztwie terminala

Loglstyczne (PCL) kontenerowego Baltic Hub. PCL to aktualnie zespot szesciu hal

magazynowo-produkecyjno-biurowych o powierzchni 189 tys. m2,

ktére powstaty na obszarze 43 ha. Z powierzchni tej korzystajg

dzis m.in. Eurocash, Americold, DHL, BTL, Leroy Merlin, Langowski

Logistics, DSV Solutions.

Pomorskie Centrum Pomorskie Centrum Inwestycyjne (PCI) to park przemystowy

- o tgcznej powierzchni 67 ha, potozony w sgsiedztwie Portu oraz
InweStycyjne (PCI) PCL, przeznaczony dla podmiotéw zwigzanych z branzg morska,
offshore i TSL (transport, spedycja, logistyka). Obecnie na tym
terenie dziatalnos¢ ulokowato szes¢ podmiotéw, przy czym CTP
w wybudowanych przez siebie halach zajmujgcych 118 tys. m2
wynajmuje powierzchnie takim podmiotom, jak Morska Agencja
Gdynia, Trichan, MEP. Sama spétka InvestGDA wybudowata
w PCl dwa place sktadowe o powierzchni 1,7 ha, wewnetrzny
uktad drogowy i zbiorniki retencyjne.

Q Park Przemys{owy Park ,Ku Uj$ciu” — to tereny inwestycyjne o tgcznej powierzchni
., Ku Ujéciu” 62 ha, przeznaczone dla inwestoréw z sektora przemystowego

i branzy TSL. Powstaty tu depoty kontenerowe Balticon i Radunia
Containers, ktére znaczgco zwiekszajg potencjat sktadowy Portu,
a takze przestrzenie dla innych lokalnych podmiotéw (w tym:
HydroMarpp, PHU Metal-System, Handel i Mineraty Nowak).
Obok zlokalizowanej przy granicy terenu bocznicy kolejowej

w przysztosci mozliwa jest budowa Terminalu Intermodalnego.

Centrum Biurowe Centrum Biurowe KOGA to budynek o powierzchni 8,1 tys. m?,
KOGA w bliskim sgsiedztwie wspomnianego Baltic Hub. Stanowi
zaplecze administracyjno-ustugowe dla ww. parkéw logistyczno-
przemystowych. Najemcami CB KOGA sg m.in. stuzby odprawy
granicznej (Izba Administracji Skarbowej w Gdansku - Oddziat Celny,
WIJHARS), agencje celne (Zytkowiak, TSL Silesia) oraz podmioty
branzy okotoportowej (Americold, Fabe, Off-Dock, FBSerwis).
W 18 podmiotach wynajmujgcych powierzchnie w CB pracuje
ok. 200 osob. W CB KOGA znajduje sie takze przedszkole
z oddziatem ztobkowym.



Z 238 ha terendw przygotowywanych dla inwestoréw przez InvestGDA (109 ha PCL, 67 ha PCl, 62 ha
Parku Przemystowego ,Ku Ujsciu”) do kornca czerwca 2025 roku zagospodarowano 144 ha (60%),
odpowiednio: 43 ha terenéw PCL (39%), 67 ha terendw PCl (100%), 34 ha terenéw Parku Przemystowe-
go ,Ku Ujsciu” (54%). Laczny poziom naktadéw zainwestowanych przez Gdanska Agencje Rozwoju
Gospodarczego i jej inwestoréw, w okresie ostatnich 10 lat to 1,42 mld zt. Szacuje sie, ze tgcznie na
tym obszarze dzieki powyzszym inwestycjom zatrudnienie znalazto ok. 1,8 tys. pracownikéw w sektorze
produkcyjnym, ustugowym oraz w branzy dystrybucyjnej. Istotnym aspektem dziatalnosci inwestycyj-
nej InvestGDA w obszarze zawierajgcym sie w granicach administracyjnych Portu Gdansk jest budowa
infrastruktury dostepowej, w tym w szczegoélnosci wewnetrznych drog dojazdowych o podwyzszonej
nos$nosci, taczacych Port z bazg logistyczno-magazynowg PCL, czy PCI, oraz zbiornikéw retencyjnych.
Dotychczas spotka InvestGDA wspétfinansowata wybudowanie na Obszarze Portu ulic prof. W. Andrusz-
kiewicza, kpt. J6zefa Dambka oraz Antoniego Grabarczyka, o tgcznej dtugosci ok. 3 km.
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Wptyw Portu Gdansk na gospodarke

Port Gdansk jest jednym z najwazniejszych we-
ztéw logistycznych i handlowych w regionie Mo-
rza Battyckiego. Jego znaczenie wykracza daleko
poza funkcje transportowe - Port jest silnym im-
pulsem rozwojowym zaréwno dla gospodarki kra-

jowej, jak i regionalnej.

Przyczynia sie do budowania produktu krajowego
brutto poprzez generowanie wartosci dodanej, a tak-
ze do tworzenia miejsc pracy w réoznych sektorach
gospodarki powigzanych z dziatalno$cig portowa.
Dziatalnos¢ portowa ma istotny wptyw na dochody
podatkowe, zaréwno do budzetu panstwa, jak i do
instytucji regionalnych, wspierajgc tym samym sta-
bilnos¢ finansowg i rozwoj lokalnych spotecznosci.
Co wiecej, Port oddziatuje na dochody gospo-
darstw domowych, zwiekszajgc site nabywczg i sty-
mulujgc konsumpcije, ktora z kolei napedza dalszy
wzrost gospodarczy w wielu sektorach ustugowych
i handlowych.

Celem tej sekcji jest analiza wptywu Portu Gdansk
na gospodarke poprzez pryzmat oddziatywania na:

@ Rynek pracy i zatrudnienie,
@ Warto$¢ dodang i PKB,

@ Finanse publiczne,

@ Handel zagraniczny.

Kazdemu z wyzej wymienionych obszaréw poswie-
cono osobng sekcje. W ramach kazdego z nich za-
prezentowane zostang wyniki pogtebionej analizy
wptywu dziatalnosci Portu Gdansk, opartej na modelu
Leontiefa, ktore uwzgledniajg szersze efekty mnoz-
nikowe (szczegotowy zbidr wynikéw znajduje sie na
stronach 57-58). Dzieki temu mozliwe jest ukazanie
petnego wptywu Portu Gdansk na gospodarke - za-
réwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym — obej-
mujgcego wartos¢ dodang, zatrudnienie oraz dochody
podatkowe.




Do oszacowania wptywu dziatalnosci
Portu Gdansk na gospodarke
wykorzystano model Leontiefa.

Model ten pozwala policzy¢ ekonomiczny wptyw na
PKB (warto$¢ dodang) i zatrudnienie oraz wptywy
podatkowe, jakie generuje dane przedsiebiorstwo.
Zastosowane podejscie polegato na identyfikacji oraz
selekceji ponad 100 spotek zwigzanych z dziatalnoscig
Portu, ktorych dane finansowe zostaty wykorzystane
jako dane wejsciowe do modelu. W ramach analizy
uwzgledniono réwniez wktad Portu Gdansk w gospo-
darke wojewoddztwa pomorskiego, Trojmiasta oraz
Gdanska. Pozwolito to na skwantyfikowanie roli Portu
w budowanie nie tylko krajowej, ale réwniez regional-
nej i lokalnej gospodarki. Co wiecej, w toku analizy
wyodrebniono réwniez efekty wygenerowane przez
firmy nalezgce do sektora TSL oraz przez ZMPG S.A.,
aby pokresli¢ ich znaczenie w kontekscie gospodar-
czego wptywu dziatalnosci Portu Gdansk.

Wptyw na
rynek pracy

Bezposrednie zatrudnienie w samym Zarzgdzie
Morskiego Portu Gdansk S.A. w 2024 roku wyniosto
374 osoby. To tzw. ,poziom 0" — pracownicy odpowie-
dzialni przede wszystkim za zarzgdzanie infrastruktu-
rg, koordynacje dziatalnosci portu, nadzér inwestycyj-
ny oraz kwestie administracyjne. Biorgc pod uwage
catg Grupe Kapitatowg ZMPG S.A,, liczba ta zwieksza
sie do 759 pracownikéw.

Skala zatrudnienia znacznie zwieksza sie biorgc pod
uwage 0soby pracujgce na terenie Portu w przedsie-
biorstwach i instytucjach zwigzanych z dziatalnoscig
operacyjng, czyli poziomem 1. Trudno jest precyzyj-
nie okresli¢ te liczbe, poniewaz wiele firm prowadzi
rownolegle dziatalno$¢ takze poza obszarem porto-
wym. Nalezy jednak pamietac¢, ze w operacje por-
towe zaangazowani sg takze m.in. pracownicy firm
zewnetrznych zwigzanych z logistykg, transportem

Wydatki i przychody podmiotow dziatajgcych
w Porcie potraktowano jako impuls popytowy, ktory
zwieksza aktywnos¢ gospodarczg w Polsce, uwzgled-
niajgc trzy oddzielne efekty (kanaty wptywu):

© WPLYW BEZPOSREDNI
odzwierciedlajgcy wptyw pierwotnych wydatkéw na
aktywno$¢ ekonomiczng gospodarki regionu i kraju,

O WPLYW POSREDNI
odzwierciedlajgcy wptyw zwiekszonej aktywnosci go-
spodarczej u wszystkich poddostawcow,

© WPLYW INDUKOWANY

obrazujgcy dodatkowy popyt w gospodarce wynika-
jacy z wydatkéw gospodarstw domowych z tytutu
otrzymanych wynagrodzen w czesci odpowiadajgce;
zwiekszonej aktywnos$ci przedsiebiorstw w efektach
bezposrednim i posrednim.

i serwisem, a takze stuzba celna, ochrona i admini-
stracja czy inni kontrahenci.

Port Gdansk jest rozlegtym obszarem, na ktérym za-
trudnienie znajduje ponad 16 tys. 0sob, przy czym ze
wzgledu na specyfike dziatalnosci liczba ta zmienia sie
w poszczegolnych miesigcach roku. Czes¢ z tych osob
pracuje na obszarach objetych kontrolg dostepu koor-
dynowang przez ZMPG S.A., co pozwala stwierdzi¢, ze
na dzien 1 czerwca 2025 r. aktywnych byto ok. 8,5 tys.
przepustek osobowych wydanych przez ZMPG S.A 8.
Do tego nalezy doliczy¢ ponad 1,4 tys. pracownikéw
Baltic Hub, objetych odrebnym systemem przepustek,
co daje fgcznie ok. 10 tys. osob.

Poniewaz jednak czes$¢ obszarow portowych nie jest
objeta systemem przepustkowym, przeprowadzono
dodatkowg analize bazujgcg na danych z logowan

8 Liczba obejmuje pracownikéw zatrudnianych przez podmioty dziatajgce na obszarze zarzgdzanym przez ZMPG S.A,,
uzytkowanym m.in. przez Naftoport, PERN, Gaspol, Port Pétnocny oraz Weglokoks, ktére wprawdzie posiadajg wtasne systemy
przepustowe, ale z uwagi na specyfike funkcjonowania Portu ich pracownicy muszg rowniez dysponowac przepustkami

wydawanymi przez ZMPG S.A.

45



Wptyw Portu Gdansk na gospodarke

Struktura zatrudnienia na obszarze Portu Gdansk wedtug miejsca zamieszkania

($rednia z | kwartatu 2025 roku)
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Zrodto: wyniki analizy liczby logowan unikalnych kart SIM na obszarze Portu.

telefondw komoérkowych do stacji BTS (ang. Base
Transceiver Station). Analiza wykazata, ze w pierw-
szym poétroczu 2025 r. na obszarze Portu pracowato
przecietnie 15,6 tys. 0sob, a warto$¢ maksymalng —
16,2 tys. 0s6b — odnotowano w marcu 2025 r.°. Dane
z kart SIM pozwolity réwniez okresli¢ strukture miej-
sca zamieszkania pracownikéw: ponad potowa ($red-
nio 52,6%) mieszka w Gdansku, 14,8% na terenie po-
wiatu gdanskiego, a 6,6% w Gdyni. Jak ilustrujg dane
zaprezentowane na powyzszej mapie, firmy dziatajg-
ce w Porcie zapewniajg miejsca pracy osobom z kilku
powiatow obszaru metropolitalnego, a takze z oscien-
nego wojewoddztwa warminsko-mazurskiego.

Te wyniki potwierdzajg, ze Port Gdansk jest istotnym
centrum zatrudnienia i rozwoju kompetencji w skali
lokalnej i regionalnej, a jego dziatalno$¢ stymuluje
popyt na inne ustugi, w tym transport publiczny.

Zatrudnienie generowane
w zwigzku z dziatalnos$cig Portu
i w jego otoczeniu

Catkowity wptyw dziatalnosci Portu na rynek pracy,
ktory jest znacznie szerszy niz zatrudnienie gene-
rowane w samym ZMPG S.A. i w otoczeniu porto-
wym, zostat oszacowany z wykorzystaniem modelu
Leontiefa. Analiza uwzglednia cztery poziomy: od
ZMPG S.A. (poziom 0), przez podmioty portowe dzia-
tajgce na terenie Portu (poziom 1), sektor transportu,
spedyciji i logistyki (poziom 2), az po catg gospodarke
narodowg (poziom 3).

Na poziomie 0, obejmujgcym samo ZMPG S.A,,
w 2024 roku dziatalno$c¢ spoétki odpowiadata za
2,8 tys. miejsc pracy w skali kraju. W tym 1,7 tys.
wynikato z efektu bezposredniego, 0,4 tys. z efek-
tu posredniego, a 0,7 tys. z efektu indukowanego.
Na poziomie 1, czyli wérdd operatorow nabrzezy

9 Szacunki zostaty przeprowadzone na podstawie liczby logowan unikalnych kart SIM w obrebie miesigca kalendarzowego
oraz w okresie |-VI 2025 r., uzytkowanych w telefonach komorkowych i smartfonach w sieci T-Mobile. Wykorzystano algorytmy
ekstrapolacyjne operatora telekomunikacyjnego, ktdére umozliwiajg oszacowanie catkowitej liczby oséb na podstawie logowan
czedci uzytkownikéw jednego operatora, posiadajgcych aktywng zgode na geolokalizacje karty SIM.
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Wykres 7. Zatrudnienie w ZMPG S.A. w latach 2015-2024
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Zrédto: opracowanie na podstawie sprawozdan ZMPG S.A..

i przedsiebiorstw portowych mozna szacowag, ze
Port generowat w 2024 roku 5,9 tys. miejsc pracy.
W tym 3,5 tys. byto efektem bezposrednim, 0,8 tys.
posrednim, a 1,6 tys. indukowanym. Ta grupa pod-
miotéw wytwarza podstawowe powigzania gospo-
darcze wynikajgce z biezgcej obstugi przetadunkow.
Najwiekszg skale efektéw odnotowano na poziomie
2, obejmujgcym sektor transportu, spedycji i logistyki,
dopowiadajgcych za okoto 73% catkowitego efektu
w obszarze zatrudnienia. W zwigzku z aktywnos$cig
sektora TSL dziatalno$¢ Portu odpowiadata w 2024
roku za 60,8 tys. miejsc pracy, z czego 35,8 tys. wy-
nikato z efektu bezposredniego, 8,6 tys. posrednie-
go i 16,4 tys. indukowanego. W skali catej Polski
(poziom 3) dziatalno$¢ Portu odpowiadata za
83,7 tys. miejsc pracy, z czego 49,8 tys. wynikato
z efektow bezposrednich, 11,3 tys. — efektéw posred-
nich, a 22,6 tys. — efektu indukowanego. Oznacza to,
ze okoto 60% catkowitego zatrudnienia powigzane-
go z dziatalnoscig portowg wynikato z efektow bez-
posrednich, natomiast 40% pochodzito z efektéw
posrednich i indukowanych.

W wymiarze regionalnym mozna oszacowag, ze
dziatalno$¢ portowa generowata w 2024 roku
15,2 tys. miejsc pracy w Gdansku, 25,5 tys. w Tréj-
miescie i 47,7 tys. w catym wojewdédztwie pomor-
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skim. Udziat zatrudnienia powigzanego z dziatalno-
Scig Portu w ogolnej liczbie osdb ubezpieczonych
zatrudnionych przez ptatnikbw w wojewoddztwie po-
morskim wynidst 5,7% (tgcznie zatrudnionych jest
892,7 tys. 0sbb) . Oznacza to, ze co dwudzieste miej-
sce pracy w wojewodztwie jest powigzane z dziatal-
noscig Portu.

O Stworzone i utrzymywane

W rozbiciu na poszczegoélne

miejsca pracy w wyniku
@ dziatalnosci Portu Gdansk
obszary oddziatywania.

83 714 roiske

47 738

25494
15 241

wojewodztwo
pomorskie

Trojmiasto

Gdansk




liczba zatrudnionych

Wptyw Portu Gdansk na gospodarke

Wykres 8. Zatrudnienie generowane w wyniku dziatalnosci Portu Gdansk w 2024 roku
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Biorgc pod uwage rodziny os6b zatrudnionych
dzieki portowi, mozna oszacowad, ze dziatalnosé
Portu Gdansk zapewnia utrzymanie dla ponad 200
tysiecy os6b. Wedtug analizy, okoto 209,5 tys. oséb
zyje w gospodarstwach domowych, ktérych docho-
dy pochodzg z pracy zwigzanej z Portem Gdansk.
Ta liczba obejmuje ok. 69,8 tys. gospodarstw domo-
wych utrzymujgcych sie z dochoddw powigzanych
z Portem — w tym zaréwno gospodarstwa jedno-
osobowe, rodziny bez dzieci, jak i rodziny z dzie¢mi
(tacznie ok. 69,4 tys. dzieci na utrzymaniu). W samym
2024 r. taczna wartos¢ dochoddéw gospodarstw do-
mowych, generowana w wyniku funkcjonowania
Portu, wyniosta 8,1 mld zt'°. Wskazuje to na istotne

Wptyw na
wzrost gospodarczy

Wartosé dodana generowana
w zwigzku z dziatalnoscig Portu
i w jego otoczeniu

W niniejszej czesci przedstawiono analize oddziaty-
wania Portu Gdansk na wzrost gospodarczy. Punktem
odniesienia jest warto$¢ dodana brutto (WDB), ktora
mierzy wktad podmiotéw w tworzenie produktu kra-
jowego brutto (PKB). W ujeciu rachunkowym warto$é

WPLYW POSREDNI

WPLYW INDUKOWANY WPLYW CALKOWITY

znaczenie Portu jako zrddta utrzymania, a w konse-
kwencji takze konsumpcji dla wielu gospodarstw
w skali kraju.

Dodatkowe wskazniki potwierdzajg skale oddziaty-
wania Portu. Odnoszac skale zatrudnienia generowa-
nego w zwigzku z dziatalnoscig Portu do zatrudnienia
w innych sektorach gospodarki, mozna oszacowac,
ze liczba etatdw generowanych w zwigzku z dziatal-
noscig portowa stanowi 64,3% miejsc pracy catego
sektora gornictwa w Polsce (okoto 130 tys. oséb
w 2024 roku)'" i okoto 7,5% zatrudnienia w rolnic-
twie'? (1,2 min oséb).

dodana odpowiada produkcji globalnej pomniejszo-
nej o zuzycie posrednie, czyli naktady w postaci to-
warow i ustug wykorzystanych w procesie produkciji.
Wysoka wartos¢ dodana oznacza istotny wktad w ge-
nerowanie PKB.

Na poziomie 0 dziatalno$¢ ZMPG S.A. generowata
tacznie 660 min zt warto$ci dodanej, z czego efekt
bezposredni wynidst 398 min zt, efekt posredni

9 Dochody oszacowano na podstawie analizy input—output, poprzez okreslenie liczby miejsc pracy wygenerowanych
w poszczegolnych sekcjach PKD, a nastepnie odniesienie tej liczby do przecietnych wynagrodzen w danej sekcji PKD.

" Kod PKD sekcja B.
2 Kod PKD sekcja A dz. 01.
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Wykres 9. Warto$é dodana generowana w wyniku dziatalno$ci Portu Gdansk [mIn zt]
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Zrédto: opracowanie wtasne.

103 min zt, a indukowany 159 min zt. Podmioty por-
towe (poziom 1) odpowiadaty w 2024 r. za 1,43 mid zt
wartosci dodanej. W tym 865 min zt stanowit efekt
bezposredni, 211 min zt posredni, a 350 min zt indu-
kowany. Najwieksze znaczenie w strukturze warto-
$ci dodanej ma sektor TSL (poziom 2). Firmy z sek-
tora TSL (transport, spedycja, logistyka) generujg
az 75% wartosci dodanej w zwigzku z dziatalnoscig
Portu Gdansk —w 2024 r. byto to tgcznie 15,3 mlid zt
(z czego 9,35 mld zt wynikato z efektu bezposred-
niego, 2,27 mld zt z posredniego, a 3,68 mld zt
z indukowanego).

W skali Polski (poziom 3) catkowity efekt gospo-
darczy dziatalnos$ci Portu w postaci wartosci do-
danej wyniost 20,5 mid zt. Odpowiadato to 0,63%
krajowej wartosci dodanej brutto w 2024 roku'®. Skala
dziatalnosci Portu jest poréwnywalna z warto$cig do-
dang wygenerowang przez cate sektory gospodarki.
Dla zobrazowania: warto$¢ dodana wygenerowa-
na w zwigzku z dziatalnoscig Portu Gdansk stanowi
47,6% wartos$ci dodanej catego sektora gérnictwa
i wydobycia (43 mld zt) oraz 22,1% warto$ci dodanej
wygenerowanej przez sektor rolnictwa, lesnictwa,
towiectwa i rybactwa (92,8 mlid zt).

WPLYW INDUKOWANY WPLYW CALKOWITY

Dziatalnos$é Portu jest szczegélnie istotna dla go-
spodarki regionu pomorskiego. \W 2024 r. wytworzo-
na warto$¢ dodana wyniosta 3,7 mld zt w Gdansku,
6,2 mld zt w Trojmiescie i 11,7 mld zt w catym woje-
wodztwie pomorskim. Udziat efektu portu w regional-
nym PKB wyniést niecate 6%'.

Wartos¢ dodana generowana w wyniku
dziatalnosci Portu Gdansk w rozbiciu
na poszczegolne obszary oddziatywania

Polska

20488

wojewodztwo
pomorskie

11 683

Tréjmiasto

6 239
3730

min zt

Gdansk

8 GUS, Dziedzinowe Bazy Wiedzy, Warto$¢ dodana brutto wedtug sekcji PKD (dane wstepne za 2024 rok).

4 Dane GUS, Wstepne szacunki produktu krajowego brutto w przekroju regionéw w 2023 r., https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/rachunki-narodowe/rachunki-regionalne/wstepne-szacunki-produktu-krajowego-brutto-w-przekroju-regionow-w-

2023-roku,8,7.html (dostep: 26 wrzeénia 2025 roku).
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W skali Polski catkowity efekt
gospodarczy dziatalnosci Portu
w postaci wartosci dodanej
wyniést 20,5 mid zt.
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Wykres 10. Wptywy z cta, VAT i akcyzy pobranych w porcie Gdansk w latach 2017-2024 [mld z1]
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Zrédto: Krajowa Administracja Skarbowa

Wptyw na
finanse publiczne

Wptyw Portu Gdansk na finanse publiczne mozna
analizowa¢ w dwoch ujeciach. Pierwsze to podatki
i optaty zwigzane z obstugg tadunkow, przede wszyst-
kim VAT, cta i akcyza od towardow przechodzgcych
przez Port. Drugie to podatki generowane przez pod-
mioty prowadzace dziatalno$¢ portowsg i powigzang
w catym tancuchu dostaw.

Wptywy podatkowe
od przetadowanych towaréw

Poprzez Port do kraju wptywajg towary obtozone
ctem, VAT i akcyza, co zasila budzet panstwa. O dy-
namicznym rozwoju Portu $wiadczg dane dotyczgce
pobranych podatkow i optat, pozyskane z Krajowej
Administracji Skarbowej (KAS) oraz Pomorskiego
Urzedu Celno-Skarbowego™. W 2017 r. oddziaty cel-
ne w Porcie Gdansk odprowadzity do budzetu tgcznie
ok. 2,6 mld zt, z czego 1,7 mld zt (ok. 63%) z tytutu
podatku VAT, 0,97 mld zt (ok. 37%) z tytutu ceti 0,6

min zt (0,02%) z tytutu akcyzy. Kwota ta odpowiadata
wowczas ok. 0,5% dochoddéw budzetu panstwa. Jed-
nak wraz ze wzrostem wymiany i wprowadzeniem
od 2020 r. rozliczania importowego VAT'® (co ujaw-
nia petne wptywy VAT od importu)'’, sumy te istotnie
wzrosty. O ile wzrost pomiedzy 2019 a 2020 wynika
gtéwnie ze zmian regulacyjnych, tak w kolejnych la-
tach jest bezposrednio zwigzany z dynamicznym
rozwojem Portu. W 2022 r. wptywy budzetowe zwig-
zane z obstugg towardéw w Porcie Gdansk wyniosty
juz ponad 51,7 mld zt — to wielkosci niemal 20-krotnie
wyzsze niz w roku 2017. Wptywy z VAT odpowiadaty
wowczas za ok. 94% catych wptywow. W 2023 i 2024
nastgpit jednak spadek, siegnety one odpowiednio
okoto 47,6 mid zti 44,6 mld zt (z czego okoto 95% sta-
nowit VAT od importu). Byto to zwigzane ze spadkiem
wartosci importu - odpowiednio 0 5% w 2023 roku
oraz 9% w 2024 roku - gtbwnie w zakresie wegla ob-
jetego wysokimi obcigzeniami fiskalnymi.

5 Warto$¢ towardw (w PLN) wedtug Krajowej Administracji Skarbowej nie bierze pod uwage przetadunkéw nie podlegajgcych
procedurze celnej. Réznica pomiedzy wartoscig przetadunkéw (w ujeciu tonazowm) wedtug danych wynosi okoto 15%.

8 Wptywy z podatku VAT rozliczanego na podstawie art. 33a ustawy o podatku VAT.

7Do 2020 r. importerzy byli zobowigzani do uiszczania VAT przy odprawie celnej, co obcigzato ich ptynno$¢ finansowsa.
Wprowadzone w 2020 r. rozliczanie importowe VAT pozwolito przedsiebiorcom rozlicza¢ podatek bezposrednio w deklaracji VAT

(JPK_V7), zamiast wptacaé go do urzedu celnego.
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Wykres 11. Wptywy podatkowe generowane w wyniku dziatalno$ci Portu Gdansk [min z{]
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Wptywy podatkowe generowane
w zwigzku z dziatalnoscig Portu i w jego
otoczeniu

Analizujgc wptywy dla sektora finansdéw publicznych
generowane w wyniku dziatalnoéci Portu, warto spoj-
rze¢ nie tylko na podatki i optaty odprowadzane od
przetadowanych towardw, ale rowniez te generowane
w efekcie funkcjonowania przedsiebiorstw na terenie
Portu Gdansk i w jego otoczeniu. W skali catej Polski,
catkowite wptywy fiskalne generowane w zwigzku
z dziatalnoscig Portu Gdansk wyniosty w 2024 okoto
8,8 mld zt. Warto$¢ ta odpowiada 15% catkowitych
dochodéw budzetu panstw z tytutu podatku CIT oraz
137% z tytutu podatku bankowego w Polsce w 2024
roku'®,

Struktura tych wptywéw wskazuje na dominujgca
role podatkéw centralnych, ktore osiggnety poziom
3,6 mld zt, czyli 42% catosci. Obejmujg one przede
wszystkim CIT, PIT oraz VAT i cta zwigzane z handlem
zagranicznym. Drugim co do wielkoéci zrodtem byty
sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne,

WPLYW INDUKOWANY WPLYW CALKOWITY

ktore wyniosty 2,78 mld zt (32% catosci). Trzecim
komponentem byty podatki lokalne, ktére przyniosty
2,35 mld zt (27% catosci), obejmujgc m.in. podatki od
nieruchomosci oraz udziaty samorzgdéw w PIT i CIT.

Port Gdansk ma réwniez kluczowe znaczenie dla
lokalnych finanséw samorzgdowych. Wptywy po-
datkowe, ktore trafiajg do budzetu miasta Gdanska
mozna oszacowac na 261 min zt, co stanowi prawie
5% budzetu miasta, ktérego tgczna warto$¢ docho-
dow w 2024 roku to okoto 5,4 mlid zt'°. Warto dodag,
ze tgczna kwota wptywow fiskalnych zwigzanych
z dziatalnoscig portows jest wyzsza niz wydatki bu-
dzetowe catego Trojmiasta na 2024 rok, ktore wynio-
sty 7,88 mid zt?°,

Przedstawione dane w przekroju terytorialnym, insty-
tucjonalnym i branzowym pokazujg, ze dziatalnos¢
Portu Gdansk stanowi istotny filar finanséw publicz-
nych zaréwno na szczeblu centralnym, jak i samorzg-
dowym, a jednoczesnie jeden z kluczowych motoréw
gospodarki Pomorza.

8 Ministerstwo Finanséw, Szacunkowe wykonanie budzetu panstwa w 2024 r. (2025), https://www.gov.pl/web/finanse/
szacunkowe-wykonanie-budzetu-panstwa-w-2024-r (dostep: 26 wrzesnia 2025 roku).

% BIP Miasta Gdanska, Uchwalony Budzet Miasta Gdarska na 2024 rok (2024), https://www.gdansk.pl/urzad-miejski/
sprawozdanie-z-wykonania-budzetu-miasta-gdanska-za-2024-r,a,284155 (dostep: 26 wrzeénia 2025 roku).

20 BIP Miasta Sopotu, Budzet Sopotu 2024, https://bip.sopot.pl/a,22357,budzet-sopotu-2024.html (dostep: 26 wrzesnia 2025
roku).; Dane BIP Miasta Gdanska, Uchwalony Budzet Miasta Gdanska na 2024 rok, https://www.gdansk.pl/urzad-miejski/
sprawozdanie-z-wykonania-budzetu-miasta-gdanska-za-2024-r,a,284155 (dostep:26 wrzesnia 2025 roku).; BIP Miasta Gdyni,
Projekt budzetu Miasta Gdyni na 2024 rok i Wieloletnia Prognoza Finansowa dla miasta Gdyni na lata 2024-2037,
https://bip.um.gdynia.pl/2024,9028/projekt-budzetu-miasta-gdyni-na-2024-rok-i-wieloletniej-prognozy-finansowej-dla-miasta-

gdyni-na-lata-2024-2037,590986 (dostep: 26 wrzesnia 2025 roku).
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Wykres 12. Podziat podatkéw generowanych w wyniku dziatalno$ci Portu Gdansk w 2024 roku [%]
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Zrodto: opracowanie wiasne. Z uwagi na zaokraglenia liczby na wykresie nie sumujg sie do 100%.

Rola Portu Gdansk w obstudze
polskiego handlu zagranicznego

Port Gdansk odgrywa kluczowg role jako brama
morska dla polskiego handlu zagranicznego. Jest
to najwiekszy port morski w Polsce pod wzgledem
przetadunkow i jeden z najwiekszych na Battyku.
Duza czes¢ polskiej wymiany towarowej, zwtaszcza
w handlu z rynkami pozaeuropejskimi, odbywa sie
drogg morskg. Wedtug danych ZMPG S.A., w latach
2020-2024 przez Port przeszto tgcznie ok. 283 min
ton tadunkéw (sumarycznie w eksporcie i imporcie).
W 2024 r. Port Gdansk przetadowat tgcznie 77,4 min
ton fadunkéw, co byto wynikiem nieco nizszym (o ok.
4.,4%) niz rekordowe 80,9 min ton w 2023 r?'. Spadek
ten wynikat gtbwnie z ograniczenia importu wegla
po szczycie dostaw w latach 2022-2023. Jesli jednak
poming¢ wegiel (sprowadzany w poprzednich latach
interwencyjnie z uwagi na kryzys energetyczny), ogol-
ny bilans przetadunkow w 2024 r. byt poréwnywalny,
a nawet nieco lepszy niz rok wczesniej. Struktura
tadunkéw wyraznie przesuneta sie w kierunku to-
warow o wyzszej wartosci dodanej — ponad potowe
masy stanowity paliwa ptynne (ropa naftowa i pro-
dukty ropopochodne). W 2024 r. Naftoport w Gdan-
sku, bedacy jedynym polskim terminalem nafto-
wym, przetadowat rekordowe 38,8 min ton ropy??,
co potwierdza strategiczne znaczenie Portu dla bez-

2 Dane przekazane przez Zarzgd Morskiego Portu Gdansk S.A.
22 |bidem.
23 |bidem.
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pieczenstwa energetycznego kraju. Jednocze$nie
przetadunki drobnicy skonteneryzowanej rosty -
tadunki w kontenerach osiggnety ponownie rekordo-
wy poziom. W 2024 r. w Porcie Gdansk obstuzono
2,25 min TEU (konteneréw 20-stopowych) — o okoto
10% wiecej niz rok wczes$niej?®. Gdanski terminal
kontenerowy (Baltic Hub) pozostaje najwiekszym
na Morzu Battyckim i przejat blisko 70% krajowe-
go przetadunku kontenerdw, co czyni go gtownym
oknem eksportowo-importowym Polski dla towarow
skonteneryzowanych. Poza paliwami ciektymi i konte-
nerami Port obstuguje rowniez znaczgce wolumeny
tadunkéw masowych (zboza, ruda metali, chemikalia)
oraz ro-ro.

Znaczenie Portu Gdansk przejawia sie nie tylko
w wielkos$ci, ale i w warto$ci obstugiwanych tadun-
kow. Dane dotyczgce wartosci przetadunkoéw po-
chodzg z Krajowej Administracji Skarbowej. Nalezy
zaznaczyc¢, ze dane KAS dotyczgce wielkosci ekspor-
tu i importu nie sg tozsame z danymi dotyczgcymi
wielkosci przetadunkéw (zaprezentowanymi w roz-
dziale pierwszym), z uwagi na to, ze nie wszystkie
towary przechodzgce przez Port podlegajg proce-
durom celnym na jego terenie. Ponadto, na terenie
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Wykres 13. Eksportiimport w Porcie Gdansk w latach 2015-2024 [mIn ton]
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych ZMPG S.A. i GUS

Portu znajduje sie tez wolny obszar celny?*. W 2024 r.
przez Port przeszty towary o wartosci szacowane]
na ok. 244 mld zt, w tym ok. 201 mld zt w imporcie
i 43 mld zt w eksporcie (szczegdtowe dane znajdu-
ja sie w Zatgczniku 2.). Dla poréwnania, catkowita
warto$¢ polskiego handlu zagranicznego w 2024 r.
wyniosta ok. 3,03 bin zt. Oznacza to, ze Port Gdansk
obstuzyt okoto 8% wartosci catego polskiego handlu
towarami. Udziat ten jest szczegdlnie wysoki po stro-
nie importu — ponad 13% wartosci polskiego impor-
tu w 2024 r. przyptyneto wtasnie przez Port Gdansk.
Wynika to z faktu, ze Port ten jest istotnym punktem
wejscia surowcow strategicznych ropy naftowej,
paliw i gazu, a takze wegla czy rud metali. Kluczowym
momentem wzrostu przetadunku surowcow byt rok
2022. Wtedy to przetadunki ropy i produktéw nafto-
wych w Porcie Gdansk osiggnety 25 min ton (wzrost
0 35% r/r), a wegla 13,2 mIn ton (wzrost 0 175% r/r,
z czego 12,5 mIn ton w imporcie) — co byto bezpo-
Srednio zwigzane z zastgpieniem dostaw rurociggiem
ze Wschodu importem morskim. W roku 2023 udziat
nosnikow energii, czyli wegla i paliw w imporcie wy-
nioést rekordowe 76 procent. Tym samym Port Gdansk
zabezpieczyt energetycznie kraj w obliczu kryzysu na
rynkach wschodnich. Udziat ten systematycznie ro-

2020

@ wiclkosé importu (min ton)
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= udziat w polskim imporcie (%)

Snie w przypadku paliw, takich jak ropa naftowa, gaz,
oraz produkty ropopochodne. W 2024 roku ta katego-
ria osiggneta 63% wartosci tonazowej importu.

Udziat Portu Gdansk w polskim eksporcie rowniez
systematycznie rosnie, choc¢ startowat z nizszego
poziomu niz polski import, ktory od lat opierat sie
w duzej czesci na imporcie surowcow energetycz-
nych. Historycznie polskie produkty eksportowe
trafiaty na odlegte rynki czesto posrednio (np. przez
porty zachodnie i niemieckich posrednikéw). Obecnie
jednak coraz wiekszy wolumen polskiego eksportu
jest obstugiwany bezposrednio przez Port Gdansk —
zwtaszcza w segmencie drobnicy skonteneryzowa-
nej. Eksport kontenerowy (np. zywnosci i produktow
spozywczych) wzrést w Porcie o ok. 40% w ciggu
5 |at®. Port zyskuje na znaczeniu jako wezet wysytko-
wy dla polskich producentéw zywnosci, chemikaliow,
mebli czy produktéw przemystowych na rynki poza-
europejskie. Przyktadowo, w Porcie Gdansk powstat
specjalistyczny terminal cukrowy oraz duzy chtod-
niczy magazyn eksportowy, co umozliwia sprawne
wystanie polskich produktéow spozywczych?. Takie
inwestycje eksporterow wskazujg, ze krajowe firmy
coraz chetniej korzystajg z Portu Gdansk jako okna na

24 \Wolny obszar celny w Porcie Gdansk stuzy gtéwnie celom reeksportowym, umozliwiajgc umieszczanie i przetwarzanie
towardéw spoza Unii Europejskiej bez koniecznoéci uiszczania w danym momencie cet i innych optat, a nastepnie ich wywéz
poza UE.

% Dane przekazane przez Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A.

% Dane za strong internetowg Portu Gdansk — Nabrzeze Wislane: https://www.portgdansk.pl/port/terminale-i-nabrzeza/
nabrzeze-wislane/ (dostep: 26 wrzednia 2025 roku).
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Swiat. Mimo iz jego udziat w wartosci polskiego eks-
portu to na razie kilka procent, wida¢ wyrazny trend
wzrostowy. Port Gdansk intensywnie rozbudowuje
sie¢ bezposrednich potgczen oceanicznych, wzmac-
niajgc swojg role jako kluczowy wezet polskiego eks-
portu. Juz teraz Port Gdansk jest najwiekszym portem
kontenerowym na Morzu Battyckim, wyprzedzajgc
konkurentéw z regionu i umacniajgc pozycje Polski
w globalnych faricuchach dostaw. Warto réwniez za-
znaczy¢, ze w sierpniu 2025 roku Port Gdansk dotg-
czyt do grona europejskich portéw z bezposrednim
serwisem kontenerowym do Stanéw Zjednoczo-
nych?’. Port utrzymuje takze 2. miejsce na Battyku
pod wzgledem ogdétu przetadunkdw (ustepujgc jedy-
nie rosyjskiemu portowi Ust-tuga).

Wptyw inwestycji na role
Portu Gdansk w wymianie handlowej

Tak znaczaca pozycja Portu Gdansk w obstudze pol-
skiego handlu zagranicznego nie bytaby mozliwa bez
wieloletnich inwestycji w infrastrukture i rozbudowe
mozliwosci przetadunkowych. Port Gdansk wszedt na
Sciezke szybkiego wzrostu po 2007 roku, wraz z uru-
chomieniem terminalu kontenerowego DCT (dzi$
Baltic Hub). W kolejnych latach zrealizowano szereg
strategicznych projektéw: pogtebiono tor wodny, zmo-
dernizowano nabrzeza i place sktadowe, rozbudowa-
no uktad drogowy i kolejowy tgczgcy Port z zapleczem
kraju. W latach 2009-2016 m.in. powstata Potudniowa
Obwodnica Gdanska, Trasa Sucharskiego oraz zmo-
dernizowano linie kolejowg do Portu Pdétnocnego.
Tylko w okresie 2017-2022 tgczna warto$é inwe-
stycji zrealizowanych przez Zarzad Morskiego Por-
tu Gdansk oraz podmioty zewnetrzne (kontrahenci,
Urzad Morski, PKP PLK) przekroczyta 4,8 mlid z#%%,
Réwnoczesnie od 2023 roku ukoriczone lub trwaja-
ce sg kolejne projekty o wartosci ponad 4,2 mid zt
(w tym rozbudowa terminali, nowe obrotnice, terminal
zbozowy, infrastruktura dla farm wiatrowych offsho-
re, itp.)?°. Efekty tych inwestycji sg wyraznie widocz-
ne w zdolnosci Portu do obstugi rosngcego handlu.
Dzieki unowoczes$nieniu infrastruktury, Port Gdansk
mogt w 2022 . bezpiecznie przejg¢ import surowcow,
ktére wezesniej docieraty do Polski innymi szlakami
(np. wegiel z kierunku wschodniego). Zmodernizowa-

ne nabrzeza i place sktadowe przetozyty sie na wzrost
przetadunkéw — np. w wewnetrznej czesci Portu wo-
lumen obstugiwanych towardéw wzrdést z 9 min ton
do 15 mIn ton rocznie po zakonczeniu modernizacii.
Gdy poréwnac dane, w 2020 r. Port Gdansk miat ok.
5% udziatu w wartosci polskiego handlu zagraniczne-
go (liczonego globalnie), a po kilku latach intensyw-
nych inwestycji i korzystnej koniunktury udziat ten
wzrost do ok. 8% (2022-2023). Pobiezne szacunki
moga wskazywagé, ze kazdy zainwestowany miliard
ztotych przetozyt sie na zwiekszenie udziatu Portu
Gdansk w krajowym handlu o ok. 1-2 punkty pro-
centowe. Dla przyktadu, zmodernizowane nabrzeza
i place sktadowe przetozyty sie na wzrost przetadun-
kow — np. w wewnetrznej czesci Portu wolumen ob-
stugiwanych towaréw wzrést z 9 min ton do 15 min
ton rocznie po zakonczeniu modernizacji.

Warto zwrdéci¢ uwage na doktadniejsze dane doty-
czace wptywu inwestycji ZMPG S.A. Pokazujg one,
ze dynamika udziatu Portu Gdansk w polskim handlu
zagranicznym byta zmienna - obok lat wyraznych
wzrostow, takich jak 2018 (+1,9 p.p.) czy szczegolnie
2022 (+4,7 p.p.), pojawiaty sie takze okresy spadkow,
jak w2020 r. (-1,5 p.p.). Pomimo tych wahan ogélny
trend pozostaje jednoznaczny: kolejne projekty inwe-
stycyjne systematycznie wzmacniaty pozycje portu.
Co wiecej, wskaznik efektywnosci naktadow pokazu-
je, ze w latach korzystnej koniunktury nawet relatyw-
nie niewielkie wydatki mogty przetozy¢ sie na znaczg-
cy wzrost udziatu Gdanska w krajowym handlu.

Ostatnie wzrosty przetadunkéw (wywotane m.in.
sytuacjg geopolityczng) nastgpity bez koniecznosci
natychmiastowych nowych inwestycji infrastruktu-
ralnych. Swiadczy to o tym, ze wczeéniejsze projekty
rozwojowe stworzyty bufor przepustowosci, ktory po-
zwolit Portowi szybko zaabsorbowa¢ dodatkowy ruch
towarowy. Jednoczesnie dalszy wzrost przetadunkow
portowych bedzie wymagac zwiekszenia zdolnosci
przetadunkowych poprzez realizacje szeregu kluczo-
wych inwestycji infrastrukturalnych.

27 Dane za strong internetowg Portu Gdansk — Port Gdarisk z nowym serwisem transatlantyckim: https://www.portgdansk.pl/
wydarzenia/port-gdansk-z-nowym-serwisem-transatlantyckim-msc-uruchamia-bezposrednie-polaczenie-do-usa/ (dostep:

26 wrzesnia2025 roku)

% Dane za strong internetowg Portu Gdansk, 68,2 mIn ton — Port Gdansk pobit kolejny rekord https://www.portgdansk.pl/
wydarzenia/682-mlIn-ton-port-gdansk-pobil-kolejny-rekord/ (dostep: 26 wrzeénia 2025 roku).

2 |bidem.
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Wyniki analizy wptywu dziatalnos$ci Portu Gdansk
z uzyciem modelu Leontiefa

POZIOM O POZIOM 1

Zarzad Morskiego podmioty portowe prowadzace
Portu Gdansk S.A. (ZMPG S.A.) dziatalno$¢ na terenie Portu
2 831 5 896

(ONO)
394
ZATRUDNIENIE
(liczba miejsc pracy)

1728

660 1425

WARTOSC
DODANA BRUTTO

(mlIn zt)

283 610
WPLYWY
PODATKOWE
(mlIn zt)

Liczby przedstawione na infografice mogg sie nie sumowac ze wzgledu na zaokraglenia.
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POZIOM 2 POZIOM 3

sektor TSL dziatatno$¢ posrednia -
efekt w skali catej Polski

60 794 83714 @ \WPLYW CALKOWITY

WPLYW INDUKOWAMY

@® \WPLYW POSREDNI

@ \WPLYW BEZPOSREDNI

15297 20488 @ \WPLYW CALKOWITY

WPLYW INDUKOWAMY

WPLYW POSREDNI

12472,4 WPLYW BEZPOSREDNI

6 547 8769 WPEYW CALKOWITY

WPLYW INDUKOWAMY

WPLYW POSREDNI

WPLYW BEZPOSREDNI
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Spojrzenie
W przysztose¢:

analiza trendow wptywajgcych
na dziatalno$¢ Portu Gdansk

.
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Spojrzenie w przyszto$é

W obliczu dynamicznych zmian gospodarczych,
technologicznych, regulacyjnych i geopolitycznych
porty morskie przestajg by¢ postrzegane wytgcznie
jako elementy infrastruktury transportowe;.

Ich rola nabiera strategicznego znaczenia - stajg
sie kluczowymi podmiotami wptywajgcymi na bez-
pieczenstwo, konkurencyjno$¢ oraz zréwnowazony
rozwoj panstw. Port Gdansk, jako jeden z najwazniej-
szych w regionie Morza Battyckiego, stoi przed sze-
regiem wyzwan i szans, ktore bedg ksztattowac jego
przysztos¢ w nadchodzgcych latach. W niniejszej
czesci raportu przedstawiamy wybrane, najistotniej-

sze trendy, ktére bedg determinowac kierunki rozwo-
ju i funkcjonowania Portu, a takze przyktady dobrych
praktyk z innych krajow, ktérych porty osiggnety wy-
soki poziom rozwoju i innowacyjnos$ci. Opisane w tej
sekcji trendy i przyktady dobrych praktyk zostaty
zidentyfikowane na podstawie analizy dokumentow
strategicznych i aktow prawnych, przegladu literatury
branzowej oraz konsultacji eksperckich. W procesie
przygotowania tej sekcji uwzgledniono m.in. kierunki
rozwoju wskazywane przez instytucje unijne, progra-
my krajowe i strategie samorzgdow terytorialnych,
a takze doswiadczenia portéw uznawanych za lide-
row w Unii Europejskie;.

Wzrost znaczenia globalnych tancuchéw
dostaw i rozwoéj handlu miedzynarodowego

Wedtug szacunkéw UNCTAD w 2024 roku transport
morski obstuzyt niemal 13 mid ton tadunkow?°. Pro-
gnozy na kolejne lata wskazujg na dalszy wzrost tego
wolumenu, co przetozy sie na wieksze obcigzenie
portéw morskich, w tym Portu Gdansk. Wzrost zna-
czenia globalnych tancuchéw dostaw oraz ekspan-
sja handlu miedzynarodowego sprawiaja, ze porty
morskie staja sie nie tylko punktami przetadunko-
wymi, ale réwniez kluczowymi ogniwami w syste-
mie bezpieczenstwa gospodarczego i energetycz-
nego panstw. Zmieniajgce sie modele konsumpcji,
rozwoj e-commerce, skracanie cykli produkcyjnych
oraz rosngce oczekiwania dotyczgce szybkosci i nie-
zawodnosci dostaw powodujg, ze porty muszg inwe-
stowac¢ w automatyzacje, cyfryzacje i integracje z sys-
temami zarzgdzania tanncuchami dostaw.

Aktualna sytuacja gospodarcza oraz zmieniajgce sie
uwarunkowania geopolityczne i handlowe stwarzajg

dla Portu Gdansk wyjgtkowg szanse rozwojowsg. Jako
jeden z najwiekszych portow w Europie Port Gdansk
ma potencjat, by petni¢ podwajng role. Z jednej strony
moze nadal obstugiwac¢ przetadunki towaréw spoza
kontynentu i kierowaé je do krajéw Europy Srodko-
wej, takich jak Czechy, Stowacja, Wegry czy Ukraina.
Co ciekawe, w samym 2024 roku przez Port Gdansk
przeszto ponad 3,2 min ton tadunkéw z Ukrainy, z cze-
go az 70% stanowity tadunki skonteneryzowane?®'.
Warto dodac, ze znaczenie Portu Gdansk wyraznie
wzrosto po przebudowie europejskich tras handlo-
wych, bedgcej konsekwencjg sankcji natozonych na
Rosje oraz zmian geopolitycznych. Aby w petni wyko-
rzystac ten potencjat, niezbedne sg dalsze inwesty-
cje w zaplecze portowe, w tym budowa nowej linii
kolejowej i drugiego mostu na Wyspe Portowg, kt6-
ra odpowiada za ponad 80% przetadunkéw w Por-
cie. Obecnie caty ruch kolejowy odbywa sie przez
jeden most, co stanowi ryzyko dla ciggtosci operaciji.

30 UNCTAD (2024) Review of Maritime Transport 2024: Navigating maritime chokepoints. https://unctad.org/system/files/official-

document/rmt2024_en.pdf (dostep: 26 wrzesnia 2025 roku).

31 Sprawozdanie Zarzagdu Morskiego Portu Gdansk S.A. z dziatalnosci w 2024 roku, str. 6.
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Rozwdj infrastruktury kolejowej i intermodalnej jest
istotny dla umozliwienia sprawnego transportu konte-
neréw na docelowe rynki zbytu w Europie Srodkowe;j.
Podejmujgc dziatania w tych obszarach, Port Gdansk

ma realng szanse sta¢ sie gtbwnym hubem przeta-
dunkowym dla regionu, wzmacniajgc pozycje Polski
w europejskim systemie logistycznym i handlowym.

Rozwdéj infrastruktury transportowej
I inwestycje w otoczenie portowe

Z perspektywy partneréw handlowych szybko$¢ do-
starczenia towaru do miejsca docelowego oraz ja-
kos¢ dostepnych potgczen majg bezposredni wptyw
na catkowity koszt transportu, a tym samym na atrak-
cyjnos¢ panstw portowych. Obecnie potaczenia kole-
jowe w Polsce — podobnie jak w wielu innych krajach
- nadal opierajg sie na infrastrukturze powstatej w XIX
wieku, przez co wiele elementéw systemu kolejowe-
go pozostaje niedostosowanych do wspoétczesnych
standardow. Kolej jest modernizowana, jednak wcigz
istniejg ograniczenia w zakresie przepustowosci
i sprawnosci potgczen z Portem Gdansk, co moze
wptywac na tempo obstugi rosngcych wolumenow
tadunkéw. Szansg dla Portu jest planowana budowa
Centralnej Magistrali Kolejowej Pétnoc, ktéra potgczy
Gdansk z Centralnym Portem Komunikacyjnym. Nowa
linia kolejowa, projektowana z myslg o predkosciach
do 120 km/h dla pociggéw towarowych, ma umozli-
wi¢ szybki i wydajny transport konteneréw w gtgb kra-
ju. Inwestycja — obecnie na etapie analiz i konsultacji
- bedzie stanowi¢ uzupetnienie istniejgcej infrastruk-
tury, zapewniajgc lepsze skomunikowanie regionow.
Jej zakonczenie planowane jest do 2040 roku. Ponie-
waz w niewielu krajach przewdéz towardw odbywa sie
z wykorzystaniem linii duzych predkosci, inwestycja
ta moze znaczgco zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ Portu
w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Najwieksze porty w Europie utrzymujg swojg pozycje
m.in. wtasnie dzieki efektywnym potgczeniom kolejo-
wym z innymi krajami. Z portu w Rotterdamie towa-
ry moga dotrzec¢ kolejg do 11 krajéw europejskich,
w tym do wielu z nich w czasie krotszym niz 24 go-

dziny. Tak szybki czas tranzytu dotyczy bardziej od-
dalonych lokalizacji w sgsiednich Niemczech, takich
jak Monachium czy Frankfurt nad Odrg, a takze miast
w Czechach i Szwajcarii. W ramach programu Rail
Connected®? holenderski port dgzy do zwiekszenia
udziatu kolei w obstudze tadunkdéw o 50% oraz do pet-
nej cyfryzacji procesow logistycznych, co ma na celu
poprawe efektywnosci, przejrzystosci i niezawodnosci
transportu kolejowego. Obecnie koniecznoscig jest
nie tylko inwestowanie w fizyczng dostepnos¢ do por-
téw, ale tez automatyzacja systemu kolei i roztadunkow,
aby w petni wykorzystywac¢ ich potencjat.

W zakresie poprawy dostepnosci portowe;j klu-
czowe znaczenie majg réwniez inwestycje w in-
frastrukture drogowg i intermodalng. Rozbudowa
i modernizacja drog dojazdowych, w tym obwodnic,
estakad oraz weztéw drogowych, ma na celu uspraw-
nienie ruchu ciezarowego i ograniczenie kongestii
w obrebie aglomeracji trojmiejskiej. Jednoczesnie
rosnie znaczenie terminali intermodalnych, ktére
umozliwiajg ptynne przetadunki miedzy transportem
morskim, kolejowym i drogowym. W dobie rosngcej
presji na dekarbonizacje logistyki oraz cyfryzacje
tarnncuchow dostaw rozwaj takich obiektow staje sie
nie tylko odpowiedzig na potrzeby rynku, ale takze
elementem strategii zréwnowazonego rozwoju.

W perspektywie rozwoju Portu Gdansk istotne
bedzie dalsze zagospodarowanie jego otoczenia
w sposob zintegrowany i innowacyjny. Niezbed-
ne sg inwestycje w inteligentne parki przemystowe,
zautomatyzowane centra dystrybucyjne oraz stre-

32 Rail Connected to holenderska inicjatywa wspierana przez Ministerstwo Infrastruktury i Gospodarki Wodnej oraz Zarzad Portu
Rotterdam. Stanowi cze$¢ szerszego pakietu dziatan na rzecz rozwoju transportu kolejowego w Holandii. Jej gtéwnym celem
jest poprawa wymiany danych pomiedzy przewoznikami, operatorami kolejowymi i terminalami, co przektada sie na wiekszg
efektywno$¢ operacyjng, lepszg koordynacje oraz bardziej zrdwnowazony transport towarowy. Projekt koncentruje sie na
digitalizacji procesoéw logistycznych, integracji systeméw informatycznych oraz promowaniu kolei jako konkurencyjnego srodka

transportu w obrebie portu i poza nim.
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fy przemystowe o wysokim stopniu cyfryzacji, ktore
beda wspiera¢ obstuge rosngcego wolumenu tadun-
koéw i rozwéj nowoczesnych branz. Warto wzorowaé
sie na rozwigzaniach stosowanych w portach, takich
jak Hamburg czy Antwerpia, gdzie otoczenie porto-
we petni funkcje zintegrowanego hubu innowacji,
tgczgcego przemyst, logistyke, edukacje i badania.
W kontekscie przysztosci Portu Gdansk niezbedne
jest zacies$nianie wspotpracy miedzy samorzgdami,
uczelniami technicznymi, inwestorami i operatorami
portowymi, aby stworzy¢ przestrzen sprzyjajgcg wdra-
zaniu nowych technologii, automatyzacji procesow
oraz rozwojowi niezbednych kompetenciji.

W kontekscie inwestycji istotng role bedg odgrywac
wczesniej wspomniane PCI, PCL i Park Przemystowy
,Ku Ujsciu” zarzgdzane przez GARG. Warto podkres-
li¢, ze nie sg to obszary przeznaczone wytgcznie dla
podmiotow z sektora TSL. Stanowig one przestrzen
dla inwestycji przemystowych z roznych branz. Port
Gdansk, jako istotny motor rozwoju przemystu w re-
gionie, w naturalny sposéb wspiera rozwaoj tych stref,
a dziatania GARG w kierunku przygotowania mozliwo-

Sci inwestycyjnych na terenach w granicach admini-
stracyjnych Portu Gdansk wpisujg sie w dtugofalowg
strategie budowy kompleksowego ekosystemu go-
spodarczego Portu. Istotnym elementem rozwoju be-
dzie Scista wspotpraca ZMPG S.A. z Miastem Gdansk
oraz przemyslane, dtugoterminowe planowanie inwe-
stycji, uwzgledniajgce ograniczong dostepnosc tere-
now i koniecznos¢ ich efektywnego wykorzystania.

Ponadto, aby Port Gdansk maégt skutecznie obstu-
giwac coraz czesciej pojawiajgce sie ciezkie i wiel-
kogabarytowe tadunki, niezbedne jest zapewnienie
infrastruktury umozliwiajgcej ich efektywny transport.
Wymaga to odpowiednio przygotowanych nabrzezy,
placow sktadowych, urzgdzen przetadunkowych oraz
zaplecza logistycznego, ktdre pozwoli na bezpieczne
i sprawne realizowanie tego typu operacji. Istotne jest
m.in. zapewnienie i utrzymanie wewnetrznych drég
przystosowanych do transportu ciezkich tadunkow.
Tego typu inwestycje bedg zwiekszac¢ zdolnos¢ Por-
tu do obstugi najbardziej wymagajgcych projektow
przemystowych.

Zréwnowazony rozwoj
I ekologizacja transportu morskiego

Dotychczasowa dominacja terminali weglowych
i paliwowych w strukturze Portu Gdansk ustepuje
miejsca nowym rozwigzaniom, odpowiadajgcym na
zatozenia transformacji energetycznej i dekarboniza-
cji. W zwigzku z wyczerpywaniem sie zasobow paliw
kopalnych oraz realizacjg polityki klimatycznej Polski
i Unii Europejskiej na terenie Portu Gdansk podej-
mowane sg dziatania majgce na celu rozwdj infra-
struktury wspierajgcej odnawialne zrédta energii.
Przyktadem jest budowa terminala instalacyjnego dla
morskich farm wiatrowych, realizowana przez spotke
celowa Istrana w Baltic Hub. Inwestycja o wartosci
1,18 mld zt ma zosta¢ ukorczona do korica 2026 roku
i bedzie kluczowym elementem wsparcia dla projek-
tow offshore na Morzu Battyckim. Terminal umozliwi
obstuge jednostek instalacyjnych, magazynowanie
komponentéw oraz ich montaz i transport na morze,

wspierajgc realizacje celdw energetycznych Polski -
5,9 GW mocy zainstalowanej w offshore do 2030 roku
i 11 GW do 2040 roku.

Dekarbonizacja transportu morskiego stanowi
jedno z najwazniejszych wyzwan dla sektora ze-
glugowego, a jej skutki oddziatujg rowniez na
Port Gdansk. Zgodnie z regulacjami zawartymi
w pakiecie FuelEU Maritime® od 1 stycznia 2030
roku wszystkie kontenerowce oraz statki pasazer-
skie powyzej 5 000 GT zawijajgce do portow sieci
bazowej UE bedg zobowigzane podczas postoju
przy nabrzezu do korzystania z technologii zasila-
nia lgdowego OPS lub réwnowaznych rozwigzan
zeroemisyjnych. Rownolegle rozporzgdzenie
AFIR® naktada na panstwa cztonkowskie obowig-
zek zapewnienia infrastruktury OPS w portach

% Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1805.
%4 Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1804.
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sieci TEN-T, do ktérej nalezy takze Port Gdansk.
Do konca 2029 roku porty te muszg by¢ przygotowa-
ne do dostarczania zasilania z lgdu dla co najmnigj
90% zawinie¢ kontenerowcow i statkow pasazerskich,
spetniajgcych okreslone kryteria tonazowe i czesto-
tliwosci zawinie¢. Waznym aspektem jest rowniez
objecie transportu morskiego systemem EU ETS
(Europejskim Systemem Handlu Emisjami). Od 2024
roku armatorzy sg zobowigzani do rozliczania emisji
CO, dla statkow zawijajgcych do portow UE, a stop-
niowo bedzie to rozszerzane o inne gazy cieplarniane.
Wzrost kosztéw emisji moze negatywnie wptyngé¢ na
konkurencyjno$¢ zeglugi morskiej wzgledem innych
Srodkow transportu, szczegodlnie w przypadku tras
krétkodystansowych.

Budowa infrastruktury OPS w Porcie Gdansk jest nie-
zbedna nie tylko w celu spetnienia wymogow $rodo-
wiskowych, ale rowniez dla utrzymania statusu portu
morskiego w sieci TEN-T. Regulacje FuelEU Maritime,
AFIR oraz EU ETS wptywajg bezposrednio na strate-
gie rozwoju portow morskich w Unii Europejskiej,
wymuszajgc inwestycje w infrastrukture zeroemisyj-
ng, modernizacje nabrzezy oraz dostosowanie ustug
portowych do nowych standardéw srodowiskowych.
Porty, ktére nie dostosujg sie do tych wymogow,
mog3 stracic¢ na atrakcyjnos$ci, zwtaszcza w obliczu
rosngcych wymagan dotyczgcych redukcji emisji oraz
dostepnosci zasilania z lgdu. W efekcie wdrazanie
zielonych rozwigzan staje sie nie tylko obowigzkiem
wynikajgcym z regulacji, ale rowniez elementem dtu-
goterminowej strategii konkurencyjnosci i zrbwnowa-
zonego rozwoju portow w UE.

Obecnie Port Gdansk realizuje inwestycje zwigzane
z wyposazeniem w system OPS nabrzeza Baltic Hub,
obstugujgcego kontenerowce, oraz Terminalu Pro-
mowego Westerplatte (TPW), przeznaczonego dla
statkéw pasazerskich (promoéw i wycieczkowcow).
Projekt ten ma na celu przygotowanie infrastruktu-
ry portowej do obstugi nowoczesnych jednostek,
zgodnie z wymogami klimatycznymi Unii Europej-
skiej, co zblizy Port Gdansk do standardéw obo-
wigzujgcych w innych portach UE, takich jak Port
Hamburg czy Port Rotterdam, gdzie system OPS
zostat juz wdrozony. Niemniej jednak istotnym wy-
zwaniem zwigzanym z wdrozeniem OPS pozostaje
wysokie zapotrzebowanie na energie elektryczng,
cO moze prowadzi¢ do przecigzen lokalnych sie-
ci przesytowych. Dlatego niezbedne sg inwestycje

w rozbudowe infrastruktury elektroenergetycznej oraz
rozwoj lokalnych zrodet energii odnawialnej, takich
jak instalacje OZE i magazyny energii.

Co istotne, plany i ambicje Portu Gdansk w zakresie
zielonej transformacji wpisujg sie w zatozenia Zrow-
nowazonej Niebieskiej Gospodarki UE oraz krajowe-
go Programu rozwoju polskich portéw morskich do
2030 roku®®, ktore promujg ich role jako kluczowych
weztow logistycznych i lideréw transformacji ener-
getycznej w regionie. Dziatania te sg réwniez spojne
z celami klimatycznymi lokalnych i regionalnych jed-
nostek administracyjnych. Miasto Gdansk, w ramach
programu strategicznego ,Zielone Miasto”, dgzy
do zwiekszenia odpornosci na zmiany klimatyczne,
poprawy jakosci powietrza, rozwoju gospodarki obie-
gu zamknietego oraz wzrostu S$wiadomosci ekologicz-
nej mieszkancow. Z kolei wojewddztwo pomorskie,
w ramach ,Paktu dla Pomorza”, wyznaczyto sobie
role lidera transformacji energetycznej w Polsce.
Region stawia na rozwéj morskiej energetyki wiatro-
wej oraz zwiekszanie efektywnosci energetyczne;j.

od
1 stycznia 2030 roku

wszystkie kontenerowce powyzej 5 000 GT
oraz statki pasazerskie zawijajgce do
portéw UE bedg zobowigzane podczas
postoju przy nabrzezu do korzystania

z technologii zasilania lgdowego OPS lub
rownowaznych rozwigzan zeroemisyjnych.

Obecnie Port Gdansk realizuje
inwestycje zwigzane z wyposazeniem
w system OPS nabrzeza Baltic Hub,
obstugujgcego kontenerowce, oraz
Terminalu Promowego Westerplatte
(TPW), przeznaczonego dla statkéw
pasazerskich.

% Uchwata nr 100 Rady Ministrow z dnia 17 wrze$nia 2019 roku w sprawie przyjecia programu pod nazwa ,Program rozwoju

polskich portdw morskich do 2030 roku™.
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Port Gdansk moze zatem wykorzysta¢ potencjat,
by rozwija¢ technologie sprzyjajgce $rodowisku,
w tym zielony wodor, ktoéry moze stac¢ sie jednym
z kluczowych paliw przysztosci w transporcie mor-
skim. Inspirujgcy przyktad moze stanowi¢ port mor-
ski w Ktajpedzie, ktory jako pierwszy w regionie
battyckim rozpoczat budowe infrastruktury do pro-

&)

dukcji i tankowania zielonego wodoru. Zaktad o mocy
2,25 MW ma produkowac¢ 127 ton wodoru rocznie,
a jego uruchomienie planowane jest na 2026 rok.
W Ktajpedzie wdrazany jest rowniez system OPS,
zasilany energig odnawialng, co zwieksza konkuren-
cyjnosc¢ portu i redukuje jego Slad weglowy.

Rosngca rola portéow w kontekscie
wzmachiania odpornosci kraju

Bezpieczenstwo
handlowe

Polski system logistyczny opiera sie na czterech gtéw-
nych gateziach transportu: drogowym, kolejowym,
morskim i lotniczym. Transport drogowy dominuje
w przewozach krajowych ze wzgledu na gestg sie¢
drog i elastyczno$¢ operacyjng. Transport kolejowy
odgrywa istotng role w przewozach masowych i kon-
tenerowych, zwtaszcza na dtuzszych dystansach.
Lotnictwo obstuguje gtéwnie przesytki ekspresowe
i towary wysokowarto$ciowe. Transport morski, cho¢
mniej widoczny w codziennym obrocie krajowym, sta-
nowi strategiczny filar polskiej logistyki w wymiarze
miedzynarodowym. Jest kluczowy dla importu surow-
cow energetycznych, zywnosci, drewna oraz towarow
przemystowych, a takze dla eksportu produktéw kra-
jowych na rynki globalne.

Bezpieczenstwo
energetyczne

Dostep do portéw morskich, a zwtaszcza do Portu
Gdansk, jest fundamentem bezpieczeiAstwa han-
dlowego Polski. Zaktdcenia w jego funkcjonowaniu
mogtyby powaznie zagrozi¢ ciggtosci tancuchdw do-
staw i wptyngc¢ na stabilnos¢ cen na rynku krajowym.
W obliczu rosngcej niepewnosci geopolitycznej i ten-
dencji do izolacjonizmu gospodarczego Polska po-
winna dgzy¢ do zwigkszenia niezaleznosci handlowe;.
Cho¢ porty w Niemczech czy na Litwie moga petni¢
funkcje uzupetniajgcg, nie powinny zastepowac kra-
jowej infrastruktury portowej. Inwestycje w rozwoj
Portu Gdansk to inwestycje w suwerennos¢ gospo-
darczg i odpornos¢ Polski na zewnetrzne szoki rynko-
we. Kluczowe jest réwniez zintegrowanie wszystkich
gatezi transportu — drogowego, kolejowego, morskie-
go i lotniczego — w spojny system logistyczny, ktory
zapewni elastycznosc¢ i bezpieczenstwo dostaw.

Polskie porty morskie, a w szczegoélnosci Port Gdansk,
odgrywajg kluczowg role w zapewnianiu bezpieczen-
stwa energetycznego kraju. Obecnie niemal cata ropa
naftowa sprowadzana do Polski trafia do kraju za po-
Srednictwem gdanskiego Naftoportu. Bez jego funk-
cjonowania dostawy surowca do krajowych rafinerii
bytyby powaznie zaktécone, co mogtoby skutkowac

ograniczong dostepnoscig paliw na stacjach w catym
kraju. W samym 2024 roku Naftoport przyjat 489 tan-
kowcow i przetadowat prawie 40 min ton ropy naftowej
oraz paliw ptynnych, a jego mozliwosci operacyjne sg
sukcesywnie zwiekszanie. Wraz z postepujgca trans-
formacjg energetyczng dziatalnos¢ portéw ulega jed-
nak istotnej zmianie. Jednym z obserwowanych zjawisk
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jest spadek przetadunkdéw wegla w Porcie Gdansk
0 ok. 41% miedzy 2023 a 2024 rokiem (z 13,3 mIn ton
do 7,8 min ton), co moze by¢ efektem zaréwno sytuaciji
rynkowej, jak i zmieniajgcej sie struktury energetycznej
- rosngcego znaczenia paliw ptynnych, LNG, LPG oraz
biomasy. Warto zaznaczyc¢, ze zjawisko to wynika nie
tylko z ogdinoeuropejskiego trendu dekarbonizaciji, ale
rowniez z decyzji administracyjnych —w tym z ogtoszo-
nej przez Ministerstwo Przemystu blokady importu we-
gla z zagranicy, majgcej na celu stabilizacje krajowego
rynku i zagospodarowanie nadwyzek surowca.

W kontekscie rosngcej roli LNG w zegludze Port
Gdansk rozwija zardbwno ustugi bunkrowania, jak
i strategiczne inwestycje w infrastrukture gazowsa.
Obok tradycyjnych paliw dostepna jest mozliwo$é
bunkrowania jednostek ptywajgcych skroplonym ga-
zem ziemnym (LNG), realizowana metodg truck-to-
-ship z wykorzystaniem mobilnych rozwigzan zapew-
niajgcych elastycznosc¢ i bezpieczenstwo operaciji.
Ponadto w Porcie Gdansk powstaje obecnie kluczo-
wa inwestycja — wspomniany wczesniej ptywajgcy
terminal LNG typu FSRU, ktory umozliwi dywersyfi-
kacje dostaw gazu i znaczgco zwiekszy odpornosé
krajowego systemu energetycznego.

Kolejnym istotnym elementem wzmacniania bezpie-
czenstwa energetycznego Polski jest morski terminal
przetadunkowy Grupy Orlen, wybudowany na terenie
Portu Gdansk. Inwestycja o wartosci okoto 500 min zt
umozliwi przetadunek do 2 min ton produktéw rocz-
nie, w tym biokomponentéw do produkcji biopaliw,
niskosiarkowych paliw zeglugowych MGO (Marine
Gas Oil) oraz potproduktéw rafineryjnych. Terminal
zapewni bezposredni dostep do morza dla gdanskiej
rafinerii, co zwiekszy efektywnosc¢ logistyczng i dy-
wersyfikacje kierunkéw dostaw.

Réwnolegle nowg funkcjg portéw staje sie wspar-
cie rozwoju odnawialnych zrédet energii, zwtaszcza

Bezpieczenstwo

GAT
(Gdanski Argo Terminal)

W Porcie Gdansk powstaje nowoczesny
terminal zbozowy, ktory ma zwiekszy¢
zdolnosci przetadunkowe do prawie

3 min ton rocznie

i umozliwi¢ magazynowanie

do1D2 tys. ton

zbbz, pasz czy Sruty.

morskiej energetyki wiatrowej. W Porcie Gdansk po-
wstaje terminal instalacyjny dla morskich farm wia-
trowych, ktéry bedzie obstugiwat wielkogabarytowe
komponenty turbin, wymagajgce specjalistycznej in-
frastruktury, w tym wzmocnionych nabrzezy, placéw
montazowych, systemdw cumowniczych, a takze za-
plecza energetycznego, obejmujgcego nowe stacje
zasilania oraz linie wysokiego i $redniego napiecia.
To inwestycje o wysokim stopniu ztozono$ci tech-
nologicznej i logistycznej, wymagajgce koordynacji
wielu podmiotéw oraz dostepu do nowoczesnych
systemoéw zarzagdzania energig. Dodatkowo Port
Gdansk inwestuje we wdrozenie systemu OPS, ktory
umozliwi zasilanie statkow z lgdu, redukujgc emisje
podczas postoju. W kontekscie rosngcych wymagan
regulacyjnych — takich jak FuelEU Maritime, AFIR i EU
ETS - porty morskie muszg nie tylko modernizowac
infrastrukture, ale réwniez przedefiniowac¢ swojg role
z tradycyjnych punktéw przetadunkowych na strate-
giczne wezty energetyczne, wspierajgce dekarboniza-
cje, bezpieczenstwo energetyczne kraju oraz rozwo;
nowoczesnych technologii w sektorze morskim.

zywnosciowe

Port Gdansk odgrywa coraz istotniejszg role w zapew-
nianiu bezpieczenstwa zywnosciowego kraju, szcze-
golnie w kontekscie globalnych kryzyséw, takich jak
pandemia COVID-19 czy zaktdécenia w tancuchach
dostaw. Znaczenie Portu Gdansk wynika z faktu, ze
na jego terenie funkcjonuje szereg podmiotow zaan-
gazowanych na roznych etapach w produkcje, dystry-
bucje i transport produktéw zywnosciowych.
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Doswiadczenia z lat 2020-2022 pokazaty, jak tatwo
moze doj$¢ do deficytow zywnosci i produktow pierw-
szej potrzeby, jesli zabraknie sprawnych kanatéw im-
portu i eksportu. W odpowiedzi na te wyzwania w Por-
cie Gdansk powstaje nowoczesny terminal zbozowy
(GAT - Gdanski Agro Terminal), ktéry ma zwiekszy¢
zdolnos$ci przetadunkowe do prawie 3 mIn ton rocz-
nie i umozliwi¢ magazynowanie do 152 tys. ton zbéz,



Spojrzenie w przyszto$é

pasz czy $ruty. Inwestycja ta ma kluczowe znacze-
nie nie tylko dla eksportu nadwyzek produkcji rol-
nej, ale rowniez dla importu zywnos$ci w sytuacjach
kryzysowych. W dobie zmian klimatycznych i coraz
czestszych ekstremalnych zjawisk pogodowych lo-
kalna produkcja zywnosci staje sie bardziej wrazliwa,
a porty sg niezbednym elementem zarzgdzania kry-
zysowego. Port Gdansk, dzieki rozbudowie infra-
struktury i integracji z siecig kolejowg, moze petnié

Obronnosé

funkcje bufora bezpieczenstwa zywnosciowego
dla Polski i regionu Europy Srodkowo-Wschodniej.
Co wiecej, rozwoéj Gdanskiego Agro Terminala wpi-
suje sie w szerszg strategie wzmacniania odporno-
Sci kraju na wypadek zaktdcen w globalnym handlu.
W ten sposéb Port nie tylko stanowi wsparcie dla pro-
dukeji rolnej i eksportu w Polsce i regionie, ale takze
chroni konsumentow przed skutkami niedoborow
produktéw i wzrostu cen zywnosSci.

Porty battyckie, w tym Port Gdansk, zyskujg coraz
wieksze znaczenie strategiczne dla obronnoéci
Polski i catego regionu. Ryzyko sabotazu, prze-
rwania ciggtosci dostaw energii czy sprzetu woj-
skowego sprawia, ze porty morskie muszg byé¢
traktowane nie tylko jako elementy infrastruktury
transportowej, ale jako obiekty o kluczowym zna-
czeniu dla bezpieczenstwa narodowego i sojuszni-
czego. \WWymaga to nie tylko fizycznego zabezpiecze-
nia infrastruktury, ale takze rozwoju zaawansowanych
systemow cyberbezpieczenstwa oraz zdolnosci do
szybkiego reagowania na zagrozenia hybrydowe.

Port Gdansk juz dzi$ petni funkcje wspierajgce dzia-
tania NATO. W kwietniu 2025 roku do Portu zawineto
11 okretdéw wojennych z 7 panstw Sojuszu w ramach
operacji ,Baltic Sentry”, ktérej celem byta ochrona pod-
wodnej infrastruktury energetycznej i telekomunikacyj-
nej na Morzu Battyckim. Jednostki NATO petnig misje
rotacyjne, patrolujgc obszary szczegdlnie narazone na
sabotaz, m.in. w poblizu gazociggdw i kabli energe-
tycznych. Port Gdansk odgrywa réwniez kluczows role
w logistyce dostarczania wsparcia dla Ukrainy. To za
jego posrednictwem realizowane sg transporty sprzetu
wojskowego, medycznego oraz pomocy humanitarne;j,
co czyni Port istotnym ogniwem w regionalnym sys-
temie bezpieczenstwa. Wojna w Ukrainie ewidentnie
pokazata, jak wazna jest sprawna logistyka wojskowa
i zdolno$¢ do szybkiego przemieszczania zasobow.
Polska, jako panstwo frontowe NATO, musi dyspono-
wac portami zdolnymi do obstugi duzych wolumendw
tadunkow wojskowych i cywilnych.

W obliczu rosngcych zagrozen geopolitycznych i hybry-
dowych szczegolnie istotna staje sie rola infrastruktury
podwdjnego przeznaczenia — czyli obiektow cywilnych,
przystosowanych do wykorzystania rowniez na po-
trzeby obronne. W praktyce oznacza to projektowanie
rozwoju i modernizacje Portu Gdansk w taki sposoéb,
aby moégt on efektywnie wspiera¢ zaréwno operacje

komercyjne, jak i wojskowe, bez zaktdcania swojej pod-
stawowej dziatalnosci. W szczegolnosci Port Gdansk
powinien konsekwentnie wzmacnia¢ swoje zdolnosci
w zakresie szybkiego i bezpiecznego przemieszcza-
nia wojsk, sprzetu oraz zasobdw w ramach operacji
krajowych i sojuszniczych — zgodnie z koncepcjg mi-
litary mobility. Termin ten odnosi sie do zdolnosci in-
frastruktury transportowej do sprawnego i interopera-
cyjnego wsparcia dziatan obronnych, w tym ¢éwiczen,
misji NATO oraz reagowania kryzysowego. Obejmuje
to zaréwno fizyczne parametry Portu (np. no$nosé
nabrzezy, dostepnos¢ ramp, zaplecze magazynowe),
jak i aspekty organizacyjne oraz cyfrowe. Kluczowe
znaczenie ma rowniez rozwoj wspotpracy z Sojuszem
w ramach mechanizmow, takich jak Host Nation Sup-
port (HNS), czyli wsparcia panstwa-gospodarza dla
sit sojuszniczych, operujgcych na jego terytorium.
Réwnolegle niezbedne sg inwestycje w infrastrukture
zgodng z wymogami europejskich regulacji — takich
jak TEN-T, AFIR, CER czy NIS2. Ramy te nie tylko de-
finiujg porty jako obiekty o znaczeniu strategicznym,
ale takze otwierajg dostep do finansowania projektow
zwiekszajgcych ich odpornosé, interoperacyjnosc
i poziom bezpieczenstwa — zaréwno fizycznego, jak
i cyfrowego. Porty w Europie Zachodniej, takie jak Rot-
terdam i Antwerpia, juz wdrazajg scenariusze wojenne.
Rezerwujg przestrzen dla statkdw wojskowych, planu-
ja przekierowania towarow i wspotpracujg w ramach
NATO, by zapewni¢ ciggtos¢ dostaw w razie konfliktu.
Port Rotterdam, mimo braku dostosowanego nabrzeza
wojskowego, koordynuje dziatania z Portem Antwerpia,
ktory regularnie obstuguje transporty dla wojsk USA
stacjonujgcych w Europie. Ze wzgledu na geopolitycz-
ne potozenie Polski konieczne jest, aby Port Gdansk
posiadat kompleksowa strategie dziatania na wypadek
konfliktu zbrojnego. Obejmuje to zaréwno rozwoj za-
plecza logistycznego dla wojska, jak i integracje z sys-
temami NATO. Gotowosé Portu do petnienia funkcji
militarnej jest kluczowa dla zapewnienia wsparcia
sojuszniczego i obrony wschodniej flanki Sojuszu.
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Rekomendacje

dotyczgce wzmocnhnienia
efektoéw spotecznych i gospodarczych
dziatalnosci Portu Gdansk

l




Rekomendacje

W toku przeprowadzonych prac analitycznych oraz na podstawie zi-
dentyfikowanych trendéw i kierunkéw rozwoju opracowano zestaw
rekomendacji, majgcych na celu wzmocnienie efektow spotecz-
nych i ekonomicznych dziatalnosci Portu Gdansk. Rekomendacje te
uwzgledniajg zaréwno aktualne wyzwania, jak i nadchodzgce zmiany,
i dotyczg przede wszystkim zwiekszenia konkurencyjnosci Portu, jego
rozwoju oraz roli w systemie bezpieczenstwa i logistyki regionu. W tym
kontekscie rekomenduije sie dziatania w nastepujgcych obszarach:

g\ Rozwdj

dziatalnosci Portu

Inwestycje ukierunkowane na zwiekszanie skali dziatalnosci Portu
Gdansk sg odpowiedzig na rosngce zapotrzebowanie rynku oraz stra-
tegiczne cele rozwojowe Portu. Teren Portu jest sukcesywnie powiek-
Szany, a na jego obszarze realizowany jest szereg projektow infrastruk-
turalnych, ktére majg na celu zwiekszenie mozliwosci operacyjnych
i logistycznych. Przyktadem jest uruchomiony w czerwcu 2025 roku ter-
minal T3, ktory pozwolit na zwiekszenie zdolnosci przetadunkowej Portu
do poziomu 4,5 min TEU rocznie. Réwnolegle trwa budowa terminalu
T5, o wartosci 1,18 mld zt, ktéry ma petni¢ funkcje bazy instalacyjnej dla
morskich farm wiatrowych, budowanych na Battyku — to odpowiedz na
rosngce potrzeby rynku, przy jednoczesnym dostosowaniu infrastruktury
do wymogow zréwnowazonego rozwoju i efektywnego gospodarowania
przestrzenig. Sg to przyktady uzasadnionych inwestycji, ktorych ukon-
czenie bezposrednio przektada sie na wzrost konkurencyjnoséci Portu
oraz jego atrakcyjnosci dla partneréw miedzynarodowych. Tego typu
dziatania powinny by¢ kontynuowane w sposob skoordynowany i dtu-
gofalowy, z uwzglednieniem zarbwno wymogow srodowiskowych, jak
i ograniczonej dostepnosci terendéw oraz oczekiwan interesariuszy.
Rekomenduje sie dalsze inwestowanie w rozbudowe infrastruktury por-
towej, w tym terminali, nabrzezy i zaplecza operacyjnego, co umozliwi
dalsze zwiekszanie skali dziatalnosci przetadunkowej oraz rozwoj funkgiji
logistycznych Portu Gdansk.

0 Dywersyfikacja
W kierunkéw handlowych

Port Gdansk obstuguje obecnie regularne potgczenia zeglugowe z po-
nad 40 portami w 21 krajach Swiata. Mimo imponujgcego zasiegu dalsze
rozszerzanie kierunkéw handlowych - zwtaszcza w zakresie regularnych
potgczen oceanicznych z portami w Azji i obu Amerykach — jest klu-
czowe dla zwiekszenia konkurencyjnosci polskiego eksportu i importu.
Aby skutecznie realizowac ten cel, rekomenduje sie intensyfikacje dzia-
tant promocyjnych i networkingowych na arenie miedzynarodowej. Port
Gdansk powinien uczestniczy¢ w najwazniejszych targach branzowych,
konferencjach i wydarzeniach gospodarczych, ktére umozliwiajg bezpo-
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Sredni kontakt z armatorami, operatorami terminali i przedstawicielami
zagranicznych portow. W centrum zainteresowania przedstawicieli Portu
powinny znajdowac sie spotkania, na ktérych prezentowane sg najnowsze
rozwigzania technologiczne oraz toczg sie dyskusje o kierunkach rozwoju
gospodarki morskiej. Warto réwniez organizowac¢ misje gospodarcze, sSpo-
tkania B2B oraz wspotpracowac z instytucjami wspierajgcymi promocje
eksportu i rozwaj relacji miedzynarodowych — takimi jak agencje rozwoju
regionalnego, izby handlowe czy organizacje branzowe.

Odpornos¢
I bezpieczenstwo strategiczne

W obliczu trwajgcych napie¢ geopolitycznych Port Gdansk — jako infra-
struktura krytyczna o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym — powi-
nien wzmacnia¢ swoje zdolnosci w zakresie bezpieczenstwa i odpornosci
operacyjnej. Jego rola punktu wejscia dla wsparcia logistycznego NATO
oraz potencjalnego zaplecza dla operacji wojskowych czyni go strategicz-
nym elementem systemu obronnos$ci panstwa. Z tego powodu wzrasta
koniecznos¢ inwestowania w infrastrukture podwaéjnego przeznaczenia.
Szczegodlnie istotne jest dostosowanie nabrzezy, placow manewrowych,
terminali i zaplecza technicznego do wymogow military mobility. Reko-
mendowana jest rowniez Scista wspotpraca z NATO w zakresie planowa-
nia, ¢wiczen i wspolnych projektow. Réwnolegle z inwestycjami fizycz-
nymi niezbedne jest wzmacnianie cyberbezpieczenstwa Portu, jako ze
infrastruktura logistyczna coraz czesciej staje sie celem atakéow cyfro-
wych. Oznacza to, ze ochrona obiektow, kontrola dostepu czy monitoring
terendw portowych powinny iS¢ w parze z zabezpieczeniem systemow
zarzgdzania ruchem, komunikacji i danych operacyjnych, ktore nalezy
traktowac jako priorytet strategiczny. Kluczowe znaczenie ma réwniez
rozwoj kapitatu ludzkiego — budowanie zespotdw ekspertdw z zakresu
bezpieczenstwa, logistyki wojskowej i zarzgdzania kryzysowego, a takze
inwestowanie w szkolenia, transfer know-how i wymiane doswiadczen
Z partnerami zagranicznymi.

@ Zielona transformacija

W kontekscie wczesniej opisanych trendoéw, zwigzanych z transforma-
Cjg energetyczng, zaostrzajgcymi sie regulacjami Srodowiskowymi oraz
rosngca presjg na dekarbonizacje sektora transportowego, Port Gdansk
stoi przed strategicznym wyzwaniem — przeksztatcenia sie w nowocze-
sny, niskoemisyjny hub energetyczny. Jako kluczowy punkt zaopatrzenia
kraju w surowce energetyczne Port odgrywa istotng role w zapewnianiu
bezpieczenstwa energetycznego Polski. Juz teraz realizowane sg projekty
wpisujgce sie w te tendencje. To m.in. wdrazanie systemu zasilania OPS
oraz planowany terminal LNG typu FSRU. Aby w petni wykorzysta¢ poten-
cjat Portu Gdansk jako centrum energetycznego, rekomenduje sie dalsze
inwestycje w infrastrukture niskoemisyjng, obejmujgce terminale do ob-
stugi paliw alternatywnych, magazyny energii, instalacje OZE oraz systemy
zarzgdzania energig. Wazna bedzie rowniez wspbtpraca miedzynarodowa
z partnerami technologicznymi, energetycznymi i logistycznymi, umozli-
wiajgca transfer know-how, wdrazanie innowacyjnych rozwigzan oraz in-
tegracje z sieciami energetycznymi. Realizacja tych przedsiewzie¢ bedzie
w duzej mierze zalezna od stabilnosci otoczenia regulacyjnego, w tym po-
lityki klimatycznej UE, oraz od dostepno$ci mechanizmdw finansowania.



@ Rozwdj infrastruktury
dostepowej
W celu dalszego wzmacniania pozycji Portu Gdansk niezbedne jest
kompleksowe podejscie do rozwoju infrastruktury lgdowej. Efektyw-
nos¢ Portu zalezy nie tylko od jego zdolnoSci przetadunkowych, ale
réwniez od jakosci, przepustowosci i integracji systemow drogowych
oraz kolejowych, ktére tgczg go z krajowym i regionalnym zapleczem
logistycznym. Inwestycje, takie jak budowa drugiego mostu na Wyspe
Portowg oraz powstanie Centralnej Magistrali Kolejowej Pétnoc, sg
kluczowe dla zwiekszenia dostepnosci Portu, skrocenia czasu dostaw
i poprawy konkurencyjnosci wzgledem innych europejskich terminali.
Réwnie istotna jest rozbudowa catego korytarza transportowego, aby
zapewni¢ ptynnos¢ przewozow w gtagb kraju. Sama budowa mostu to
wazny krok, ale musi mu towarzyszy¢ skoordynowane planowanie in-
westycji w ramach szerszej sieci logistycznej, tak aby transport przebie-
gat bez zaktdcen i nie napotykat waskich gardet na dalszych odcinkach
trasy. Aby skutecznie podnies¢ efektywnos¢ systemu transportowego
obstugujgcego Port, konieczna jest takze Scista wspotpraca z wiadza-
mi regionalnymi i krajowymi w zakresie planowania przestrzennego,
koordynacji inwestycji oraz zapewnienia spojnosci infrastrukturalnej.

@ Automatyzacja i cyfryzacja

operacji portowych

W obliczu rosngcej konkurencji ze strony portow zachodnioeuropejskich
oraz dynamicznego rozwoju technologii Port Gdansk powinien trakto-
wac automatyzacje i digitalizacje jako strategiczne kierunki rozwoju. Au-
tomatyzacja procesoéw przetadunkowych, zarzgdzania ruchem i logistyki
wewnetrznej, wspierana przez rozwigzania oparte na sztucznej inteli-
gencji, uczeniu maszynowym i systemach predykcyjnych, moze znaczg-
co zwiekszy¢ efektywnos¢ operacyjng, bezpieczenstwo oraz odpornosé
infrastruktury na zaktécenia. Rekomenduje sie wdrazanie nowoczesnych
technologii nie tylko w operacjach terminalowych, ale réwniez w sys-
temach monitorowania infrastruktury technicznej. Kluczowe znaczenie
ma takze rozwoj kapitatu ludzkiego i kompetencji cyfrowych wsrdd kadry
portowej. W zwigzku z tym zaleca sie zacie$nienie wspotpracy z uczel-
niami technicznymi, instytutami badawczymi i start-upami oraz wspie-
ranie dziatalnosci B+R (badawczo-rozwojowej), co umozliwi transfer
wiedzy, testowanie innowacyjnych rozwigzan oraz budowanie zaplecza
eksperckiego w zakresie nowoczesnych technologii portowych.

@ ZacieS$nianie wspotpracy

z interesariuszami

Przedstawione w tym raporcie wyniki analizy wskazujg na mnogos¢
i roznorodnos$¢ podmiotéw powigzanych z Portem Gdansk. Mowa tu
zaréwno o podmiotach gospodarczych, takich jak agencje celne, firmy
z sektora TSL czy armatorzy, jak i o instytucjach nalezgcych do otoczenia
portowego, m.in. o Urzedzie Morskim czy Punkcie Granicznej Kontroli
Sanitarno-Epidemiologicznej w Gdansku. Ekosystem Portu Gdansk jest




wysoce ztozony, a jego efektywne funkcjonowanie wymaga integracji
i wspotpracy wielu podmiotéw. Rolg Zarzgdu Morskiego Portu Gdansk,
jako spotki odpowiedzialnej za zarzgdzanie Portem, jest zaciesnianie
relacji w tym srodowisku oraz budowanie platformy dialogu i wspotdzia-
tania. W tym celu rekomenduje sie wdrozenie kompleksowych dziatan
komunikacyjnych i koordynacyjnych, ktére umozliwig zaciesnianie relacji
w ramach ekosystemu portowego. W tego typu inicjatywy powinny zo-
sta¢ wtgczone podmioty, takie jak Agencja Rozwoju Pomorza, Gdanska
Organizacja Rozwoju Gospodarczego, Miedzynarodowe Targi Gdanskie,
organizacje pracodawcow oraz samorzgd wojewoddztwa. Instytucje te
dysponujg nie tylko wiedzg ekspercka i doswiadczeniem w realizacji
projektow rozwojowych, ale takze szerokimi sieciami kontaktéw bizne-
sowych i miedzynarodowych. Warto podejmowac wspolne dziatania,
ukierunkowane na promocje Portu, edukacje spoteczng oraz rozwoj go-
spodarczy regionu. Takie partnerstwa mogg znaczgco wzmocnic¢ pozy-
cje Portu Gdansk jako strategicznego wezta transportowego i centrum
wspotpracy miedzysektorowe;.

Promocja Portui jego
znaczenia dla rozwoju regionu

Jak wynika z przeprowadzonych analiz, dziatalno$¢ Portu Gdansk ge-
neruje znaczgce korzysci dla regionu — tworzy miejsca pracy, zapew-
nia stabilne przychody dla gospodarstw domowych i wptywa na rozwo;
lokalnych przedsiebiorstw. Operacje podmiotéw zwigzanych z Portem
przyczyniajg sie do tworzenia wartosci dodanej w gospodarce oraz do
wzrostu dochodow publicznych na poziomie lokalnym, regionalnym
i krajowym. Mimo istotnego wptywu Portu na rozwéj Pomorza i catej
Polski swiadomo$¢ dotyczgca jego znaczenia pozostaje niewielka.
Potrzebne sg dziatania informacyjne, promocyjne i edukacyjne, ktére
zwiekszg wiedze mieszkancow regionu i innych interesariuszy na temat
roli Portu w zyciu gospodarczym i spotecznym, jak réwniez wzmocnig
marke Portu jako dynamicznego centrum rozwoju regionalnego. Lepsze
zrozumienie roli Portu moze przetozy¢ sie na wieksze wsparcie dla jego
inicjatyw i inwestycji.
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Podsumowanie

Podsumowanie

Port Gdansk jawi sie dzi$ jako jeden z kluczowych
punktéw na gospodarczej mapie Polski — nie tyl-
ko ze wzgledu na skale obstugiwanych przeta-
dunkéw, ale przede wszystkim dzieki szerokiemu
spektrum oddziatywan, jakie wywiera na otocze-

nie spoteczno-gospodarcze.

Jego dziatalnos$¢ przektada sie na rozwoj lokalnych
przedsiebiorstw, wzrost zatrudnienia, aktywizacje
inwestycji oraz stabilizacje finanséw publicznych.
Port nie tylko odpowiada na potrzeby wspotczesne-
go handlu, ale takze ksztattuje nowe kierunki rozwoju
- od cyfryzacji i automatyzacji procesow, przez zielo-
ng transformacje, po budowanie odpornosci kraju na
kryzysy energetyczne i geopolityczne.

W obliczu globalnych wyzwan, Port Gdansk nie po-
zostaje biernym obserwatorem — aktywnie inwestu-
je, modernizuje infrastrukture i rozwija kompetencije,
stajgc sie wzorem nowoczesnego i zrbwnowazonego
rozwoju. Jego rola jako centrum logistycznego, ener-
getycznego i strategicznego bedzie w najblizszych
latach tylko rosta, a efekty jego dziatalno$ci beda
coraz silniej odczuwalne w skali lokalnej, regionalne;
i krajowej. Wspierajgc rozwoj Portu Gdansk, przyczy-
niamy sie nie tylko do wzmacniania fundamentow
polskiej gospodarki i podnoszenia poziomu zycia
mieszkancow, ale takze do budowania pozycji Polski
jako konkurencyjnego uczestnika na arenie miedzy-
narodowej — zardbwno w wymiarze gospodarczym,
jak i geostrategicznym.

Aby Port Gdansk mogt dalej sie rozwijac¢ i wnosic
wktad w gospodarke lokalng, regionalng i krajows,
niezbedna jest skoordynowana wspotpraca z wta-
dzami na wszystkich szczeblach — lokalnym, regio-
nalnym i centralnym — a takze z innymi kluczowymi
interesariuszami zwigzanymi z jego funkcjonowa-
niem. Tylko dzieki wspdlnemu wysitkowi, spojnym
dziataniom i dtugofalowej strategii mozliwe bedzie
utrzymanie tempa rozwoju, zwiekszenie efektywno-
Sci operacyjnej oraz petne wykorzystanie potencjatu
Portu.
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Zatacznik 1.

Nota metodyczna

Metodologia szacowania wptywu
dziatalnosci Portu Gdansk

na gospodarke lokalng, regionalng
i krajowg (model Leontiefa).

n Cel i zakres analizy

Celem badania jest oszacowanie tgcznego wptywu
ekonomicznego dziatalnosci Portu Gdansk i powia-
zanych z nim przedsiebiorstw na: (I) miasto Gdansk,
(1) Trojmiasto, (I11) wojewddztwo pomorskie, (V) go-
spodarke Polski ogdtem w latach 2015-2024. Miarami
zastosowanymi do oceny tego wptywu jest produkt,
liczba pracujgcych, dochody gospodarstw domowych
oraz wptywy sektora finanséw publicznych wytworzo-
ne w wyniku dziatalnosci przedsiebiorstw zwigzanych
z funkcjonowaniem Portu lub umozliwiajgcym jego
funkcjonowanie z uwzglednieniem miedzygateziowych
powigzan w polskiej gospodarce. t gczne efekty zosta-
ty zdezagregowane na efekty bezposrednie, posrednie
i indukowane.

E Ramy teoretyczne:
model popytowy Leontiefa

W przeprowadzonej analizie zastosowano model
przeptywow miedzygateziowych Leontiefa. W mo-
delu tym impuls popytowy (wektor popytu finalnego)
przyczynia sie do tworzenia produktu w sektorach go-
spodarki opisang przez odwrécong macierz Leontiefa
L=(-A)" gdzie Ato macierz wspdtczynnikow tech-
nicznych (krajowych). Warto$¢ dodang, zatrudnienie
i inne agregaty otrzymuje sie przez przemnozenie
wektora produkcji przez odpowiednie wspoétczynniki
sektorowe.
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Wsrod wynikéw modelu wyodrebniono nastepujgce
efekty:

e Efekt bezposredni - wynik pierwotnych
wydatkow ZMPG S.A.i innych firm zwigzanych
z dziatalnos$cig Portu Gdansk.

e Efekt posredni — wynik zwiekszonych
zakupow u dostawcodw w tancuchu powigzan
miedzygateziowych.

e Efekt indukowany — wynik dodatkowej
konsumpcji gospodarstw domowych
finansowanej wynagrodzeniami zwigzanymi
z efektami bezposrednimi i posrednimi.

e Efekt catkowity — tgczny efekt bedacy
sumg efektéw bezposrednich, posrednich
i indukowanych.

Uwaga interpretacyjna: wielkosci efektéw podatko-
wych prezentowane w efekcie bezposrednim nie
nalezy utozsamiac¢ wytgcznie z kwotg faktycznie za-
ptaconych podatkéw przez dany podmiot/grupe pod-
miotow. Efekt bezposredni uwzglednia m.in. podatki
zaptacone przez podmioty, do ktérych trafia pierwot-
ny strumien wydatkéw (np. dostawcoéw w ramach
produkcji na etapie bezposrednim) oraz obcigzenia
podatkowo-sktadkowe zwigzane z wynagrodzeniami.

Zakres podmiotowy
i poziomy analizy

Przedstawione powyzej efekty ekonomiczne zostaty
oszacowane dla nastepujgcych grup podmiotéw:
® Poziom 0 - Zarzgd Morskiego Portu Gdansk
(ZMPG S.A)),
® Poziom 1 - podmioty portowe dziatajgce
na terenie Portu
e Poziom 2 - sektor TSL (transport, spedycja,
logistyka), obejmujgcy transport lgdowy
i kolejowy, firmy spedycyjne oraz operatorow
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centrow logistycznych obstugujgcych towary
przetadowywane na obszarze Portu Gdansk,

Poziom 3 - dziatalno$¢ posrednia — efekt w skali
catej Polski,

Poziom 4 — gospodarstwa domowe utrzymywane
Z pracy w podmiotach poziomow 0-3.

Dane zrédtowe
i horyzont czasowy

Préba: 146 przedsiebiorstw powigzanych

z portem (w Porcie i poza Gdanskiem), lata 2015-
2024.\W analizie wykorzystano dane finansowe
dla tych przedsiebiorstw z bazy Dun & Bradstreet,
ktore nastepnie zostaty zweryfikowane pod
katem zgodnosci i kompletnosci uwzgledniajgc
rowniez dane finansowe z bazy EMIS.

W przypadku braku danych finansowych dla
wybranych przedsiebiorstw w konkretnych latach,
zastosowano imputacje danych wykorzystujgc
satelitarny, ekspercki szacunek zmian aktywnosci
gospodarczej przedsiebiorstw w analizowanym
sektorze oraz zmiany wielkos$ci zrealizowanych
przetadunkéw w Porcie Gdansk. Baza danych
finansowych opracowana na podstawie
potgczonych baz Dun & Bradstreet oraz Emis dla
lat 2022-2023 obejmowata 128 przedsiebiorstw
wobec 146 podmiotéw wytypowanych jako
przedsiebiorstwa bezposrednio zwigzane

z dziatalnoscig Portu Gdansk (88% pokrycia).

Ze wzgledu na opdznienia w zbieraniu danych
finansowych w bazach zrodtowych, dla 2024
roku ten udziat pokrycia wynosit jedynie 65%.
Brakujgce informacje finansowe zostaty
uzupetnione na podstawie przecietnych zmian
wynikow finansowych w grupie wytypowanych
przedsiebiorstw, dla ktérych byty dostepne
odpowiednie dane, z uwzglednieniem podziatu
sektorowego oraz na podstawie zagregowanych
zmian aktywnosci gospodarczej Portu Gdansk
mierzonego wielkoscig zrealizowanych
przetadunkéw w poszczegolnych latach.

Wyniki finansowe przedsiebiorstw, ktérych
aktywnos$¢ gospodarcza jest zwigzana

z dziatalnoscig Portu Gdansk. Gtéwnym zrédtem
danych finansowych byty informacje pobrane

z bazy Dun & Bradstreet dla lat 2015-2024.

W przypadku braku najnowszych danych
finansowych dla wytypowanych przedsiebiorstw,
dane byty — pod warunkiem ich dostepnosci -
uzupetnione na podstawie bazy Emis. Zakres
danych finansowych uwzgledniony w analizie
obejmuje nastepujgce wydatki: zuzycie

materiatow i energii, koszt ustug obcych,
podatki i optaty, koszty wynagrodzen brutto,
koszt sktadek na ubezpieczenie spoteczne

i zdrowotne, pozostate koszty rodzajowe,
pozostate koszty operacyjne, koszty finansowe,
podatek dochodowy, wynik finansowy netto,
amortyzacja. Dla kazdego przedsiebiorstwa
okreslono jego profil dziatalnoSci na podstawie
gtownego kodu PKD i lokalizacje. Udziat
dziatalnosci kazdego z przedsiebiorstw zwigzany
z dziatalnoscig Portu Gdansk zostat okreslony
ekspercko na podstawie ich lokalizacji i analizy
profilu dziatalnosci.

Bilans przeptywoéw miedzygateziowych

dla Polski w biezgcych cenach bazowych

w 2020 roku obejmujgcy 77 sekcji gospodarki
(GUS, publikacja z dnia 27 czerwca 2024
roku). Dane te przedstawiajg przeptywy débr
w polskiej gospodarce w podziale na zasoby
pochodzgce z produkcji krajowej i z importu
oraz ilustrujg wykorzystanie tych zasobow

w podziale na zuzycie posrednie, spozycie przez
gospodarstwa domowe, instytucje rzgdowe

i samorzgdowe oraz instytucje niekomercyjne,
naktady brutto na srodki trwate, przyrost
zapasoOw oraz na eksport. Dane przedstawiajg
gospodarke narodowg wedtug jednorodnych
grup wyrobow i ustug oraz wspotzaleznosci
zachodzgce w procesie tworzenia i podziatu
produktu krajowego brutto. Poniewaz

bilans przeptywow miedzygateziowych jest
publikowany przez GUS co 5 lat, ostatnie
dostepne tablice z 2020 roku zostaty
zaktualizowane do warunkow cen w 2024 roku
uwzgledniajgc zmiany wartosci PKB i jego
sktadowych w cenach biezgcych w latach
2020-2024.

Informacje o wielkosci i strukturze produkcji
oraz liczbie pracujgcych w ujeciu regionalnym
(miasto Gdansk, wojewodztwo pomorskie)
pochodzg z bazy ARDECO (Rocznej regionalnej
bazy danych Komisji Europejskiegj).

Dane o wolumenie i strukturze przetadunkéw
oraz naktadach inwestycyjnych w Porcie
Gdansk w latach 2015-2024 zostaty
dostarczone przez ZMPG S.A.

Strumienie impulsu popytowego
uwzglednione w analizie

W modelu wyrdzniamy cztery rownolegte strumienie,
liczone oddzielnie i pdzniej sumowane:
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e \Wydatki operacyjne bezposrednie (zuzycie
materiatdéw i energii, ustugi obce, inne koszty
rodzajowe) — przeksztatcane w strumien
popytowy zgodny z zagregowang strukturg
wydatkdéw przedsiebiorstw zajmujgcych sie
transportem i magazynowaniem.

e \Wynagrodzenia pracownikéw (koszty pracy
brutto) — przeksztatcane w popyt konsumpcyjny
gospodarstw domowych wedtug struktury
wydatkoéw gospodarstw domowych w Polsce.

e Zysk/wynik wtascicieli (cze$¢ reinwestowana
w Polsce) — przeksztatcany w popyt inwestycyjny
zgodny ze strukturg wydatkow inwestycyjnych
przedsiebiorstw zajmujgcych sie transportem
i magazynowaniem.

e Podatki zaptacone w Polsce (CIT, PIT od
ptac, sktadki na ubezpieczenie spoteczne,
VAT, podatki i optaty lokalne) — przeksztatcany
w popyt sektora finanséw publicznych
o strukturze zgodnej z wydatkami tego sektora.

Regionalizacja

efektéow ekonomicznych
W celu oszacowania regionalnych (lokalnych) efektow
ekonomicznych dziatalnosci Portu Gdansk przyjeto, ze:

e efekty bezposrednie koncentrujg sie w Gdansku
(dla ZMPG S.A. i podmiotéw nabrzezowych),

e cfekty posrednie i indukowane materializujg sie
zarowno w Gdansku, wojewddztwie pomorskim,
jak i w pozostatej czesci kraju;

e skala oddziatywania maleje wraz ze wzrostem
odlegtosci od portu.

Jednoczesnie, w przypadku przedsiebiorstw, ktorych
dziatalnos$¢ portowa stanowi jedynie czes¢ ogolnej
aktywnoséci (np. duze spotki kolejowe, logistyczne,
transportowe), przyjeto udziat portowy (ekspercki
utamek), proporcjonalnie redukujgcy wszystkie stru-
mienie popytu przypisane portowi.

Szacunki regionalne (np. efekty dla miasta Gdansk,

wojewddztwa pomorskiego) sg obarczone wiek-

szg niepewnoscig niz wyliczenia dla Polski ogotem.

Wynika to z kilku przyczyn:

e Miedzysektorowe tablice przeptywow

gateziowych sg publikowane dla Polski
ogo6tem. Rozdziat wynikéw na poziomy
regionalne wymaga wczesniejszego
zastosowania eksperckich metod alokacyjnych
wykorzystujgcych m.in. dostepne dane
regionalne o wartosci dodanej brutto, liczbie
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pracujgcych, odlegtosci pomiedzy regionami,
co w efekcie prowadzi do tego, ze im analiza
dotyczy mniejszej jednostki administracyjnej,
tym wieksze jest ryzyko btedu przedstawianego
szacunku.

* Nie ma dostepnych danych o regionalizacji
tancucha dostaw i miejsc pracy, cze$¢ zakupow
towardw i ustug jest realizowana poza regionem,
a petne trasy przeptywow nie sg obserwowalne
w danych statystycznych.

® Precyzja szacunkoéw przedstawionych
efektéw regionalnych dla wielkosci wptywow
podatkowych jest obarczona niepewnoscig
zwigzang z rozbiezno$ciami pomigdzy
miejscem wykonywania pracy a miejscem
zamieszkania, miejscem prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej a miejscem siedziby
przedsiebiorstwa i w efekcie miejscem ptacenia
podatkéw. Mimo szczegotowego uwzglednienia
siedzib przedsiebiorstw uwzglednionych
w analizie, regionalizacja efektow podatkowych
jest obarczona niepewnoscia.

e Udziat dziatalno$ci poszczegdinych
przedsiebiorstw zwigzanej z funkcjonowaniem
portu zostat szacowany ekspercko i moze rozni¢
sie od rzeczywistego, co na poziomie regionu
ma wiekszy wptyw niz w przypadku efektow na
poziomie krajowym.

e Procedura uzupetniania brakujgcych danych
finansowych oraz koniecznos¢ aktualizaciji
tablic przeptywdw miedzygateziowych do
warunkéw poziomu cen z 2024 roku wprowadza
dodatkowg niepewnos¢ dla wielkoSci
regionalnych efektow gospodarczych.

® Biorgc pod uwage powyzsze ograniczenia
i w efekcie koniecznos¢ przyjecia wielu zatozen
modelowych, prezentowane wyniki regionalne
nalezy traktowac jako przyblizenia rzedu
wielko$ci, a na pewno z wiekszg ostroznoscia
niz w przypadku agregatow dla Polski.

Gtéwne ograniczenia
modelu

Model Leontiefa jest modelem popytowym — model
opisuje wptyw impulsu popytowego w warunkach
statych cen i technologii. Nie uwzglednia reakcji po-
dazy na zmiany wielkosci i struktury poszczegodlnych
sktadowych popytu finalnego w gospodarce, zmian
relatywnych cen, substytucji technologicznych ani
ograniczen mocy produkcyjnych.



Rozwoj Portu Gdansk

Brak efektow podazowych i rownowagi ogélnej — mo-
del Lontiefa nie odwzorowuje efektéw zwigzanych
z konkurencjg o zasoby (np. praca, kapitat), mozliwych
przesunie¢ aktywnos$ci gospodarczej z innych sekto-
row ani efektow rownowagi ogolne;.

Stabilnos¢ struktur sektorowych — wobec braku wy-
starczajgco szczegotowych danych statystycznych
w zastosowanym modelu przyjeto, ze miedzygatezio-
we relacje obserwowane na poziomie kraju ogétem
prawidtowo odzwierciedlajg rowniez relacje mie-
dzysektorowe na poziomie regionalnym i lokalnym.
W szczegolnosci zatozono, ze miedzysektorowa
struktura zuzycia posredniego, konsumpcji gospo-
darstw domowych, inwestycji przedsiebiorstw i wy-
datkow publicznych przedstawiona w najnowszych,
dostepnych tablicach przeptywéw miedzygatezio-
wych z 2020 roku moze by¢ zastosowana do analizy
i oceny efektdw gospodarczych rowniez w kolejnych
latach. Przyjeto, ze zmiany strukturalne w gospodarce
sg niewielkie i nie wptywajg istotnie na wyniki.

Popyt inwestycyjny — przyjeto, ze wypracowany wynik
finansowy przedsiebiorstw zwigzanych z dziatalno-
$cig Portu lub umozliwiajgcych jego funkcjonowanie
w catoéci zostaje przeksztatcony w popyt inwesty-
cyjny w Polsce. W rzeczywistosci czeS¢ zysku moze
by¢ transferowana za granice (dywidendy dla wtasci-
cieli zagranica) lub konsumowana w sposéb inny niz
inwestycje.

Dane finansowe o przedsiebiorstwach iich znaczenia
dla dziatalnosci Portu — wobec braku odpowiednio
szczegotowych danych, udziaty przypisane dziatalno-
Sci portowej w przypadku przedsiebiorstw, ktére nie
sg zwigzane bezposrednio lub wytgcznie z dziatalno-
Scig Portu, zostaty oszacowane ekspercko, co moze
by¢ przyczyng niedoskonatosci przedstawionego sza-
cunku. Zatozono roéwniez kompletnos¢ i poprawnos¢
danych finansowych przedsiebiorstw, ktére zostaty
zidentyfikowane jako te, ktére reprezentujg podmioty
zwigzane z dziatalno$cig Portu. Zatozono, ze skala
dziatalnosci gospodarczej podmiotéw, ktére sg zwig-
zane z dziatalnoscig Portu, ale nie zostaty bezposred-
nio uwzglednione w analizie, ma nieistotny wptyw na
skale przedstawionych szacunkow.

Brak efektéw dynamicznych i dtugookresowych — mo-
del nie uwzglednia wptywu inwestycji portowych na
produktywnos¢ i konkurencyjnos¢ w dtuzszym okre-
sie, ani efektow endogenicznego wzrostu.
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Zatacznik 2.

Tabele dotyczgce eksportu i importu w Porcie Gdansk

Eksport i import w Porcie Gdansk w latach 2020-2024 w tonach

2020 2021 2022 2023 2024
Wielkos$é eksportu 7.28 9,24 7,42 9,40 9,90
(mlIn ton)

Udziat w polskim 6,2% 7,3% 6,0% 7,5% 8,1%
eksporcie (%)

2020 2021 2022 2023 2024
Wartos$¢ importu 32,15 36,22 53,01 61,05 57,35
(mlIn ton)
.Ud2|a+ W polskim 20,2% 21,9% 30,8% 36,7% 35,9%
imporcie (%)

Eksportiimport w Porcie Gdansk w latach 2020-2024 w mIn zt

2020 2021 2022 2023 2024
Warto$¢ eksportu 224444 358455 37611,0 43 632,8 43 328,9
(min zt)
Udziat w polskim 2.1% 2.7% 2,3% 2,7% 2,8%
eksporcie (%)

2020 2021 2022 2023 2024
Wartos¢ importu
(min 28 88 346,7 145 265,5 233 024,1 220507,4 200 536,3
.Ud2|a+ w polskim 8,7% 11% 13,6% 14,1% 13,2%
imporcie (%)
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